
 

 پيوست شماره سه

 1نمونه منشور حسابرسي داخلي
 

 :مقدمه  - 1

، 2المللي حسابرسي داخلي، منتشـره توسـط انجمـن حسابرسـان داخلـي      طبق استانداردهاي بين
اهداف، اختيارات و مسئوليتهاي فعاليت حسابرسي داخلي، منطبق با تعريف حسابرسـي داخلـي،   

طـور رسـمي    ايد در منشـور حسابرسـي داخلـي بـه    اي و استانداردهاي مربوط، ب رفتار حرفه آيين
اي، منشـور حسابرسـي    صـورت دوره  اين، رئيس حسابرسي داخلي بايد بـه  بر افزون. تعريف شود

 .مديره ارائه كند تصويب به كميته حسابرسي و هيأت جهتداخلي را مرور و 

 :اهداف و دامنه عمليات - 2
مسـتقل و   4دهـي  و اطمينـان  3اي ت مشـاوره از ارائه خـدما  فعاليت حسابرسي داخلي عبارت است

 .توسط واحد حسابرسي داخلي سازمانو بهبود عمليات  5افزايي منظور ارزش طرفانه، به بي
كند كـه بـراي    كمك مي سازمانفعاليت حسابرسي داخلي، با ايجاد رويكردي منظم و روشمند به 

را  8و كنتـرل  7يت ريسـك ، مـدير 6به اهداف خود، اثربخشي فرآينـدهاي نظـام راهبـري    دستيابي
 .ارزيابي و بهبود بخشد

 :شرح زير است دهي به اي و اطمينان تعريف خدمات مشاوره
 اي و خدمات مرتبط كـه ماهيـت و نـوع آن،     از فعاليتهاي مشاوره اي عبارت است خدمات مشاوره

ش و منظور ارزش افـزاي  عهده گيرند، به كه حسابرسان داخلي مسئوليت مديريت را به ن اينوبد
اين . شود ، با مديريت توافق ميسازمانبهبود فرآيندهاي نظام راهبري، مديريت ريسك و كنترل 

 .تواند شامل پيشنهاد، مشورت دادن، تسهيل كردن امور و آموزش باشد خدمات ازجمله مي

 از رسيدگي عيني و هدفمند شواهد، با هدف ارزيابي مسـتقل  دهي عبارت است خدمات اطمينان 
 .سازماننظام راهبري، مديريت ريسك و كنترل  فرآيندهاي

 بر امور مالي، عملكرد، رعايت قوانين و مقررات و سيسـتم   اين ارزيابي ازجمله ممكن است مشتمل
 .امنيتي باشد

 

1) Sample of Internal Audit Chater 
2) Consulting Services 
3) Assurance Services  
4) Add Value 
5) Governance 
6) Risk Management 
7)  Control 
8) Control 
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معقول موارد زير اطميناني  دامنه عمليات واحد حسابرسي داخلي بايد به ميزاني تعيين شود كه در
 .حاصل گردد

 شوند نحو مناسب شناسايي و مديريت مي به سازمانبه اهداف  ريسكهاي دستيابي. 

  ،ها و كاهش آنها تا سـطح قابـل تحمـل     را براي مديريت ريسك سازمانكنترل داخلي موجود
 .كند كمك مي

 شوند سازي مي سياستها، استانداردها، روشها و كنترلها به اندازه كافي مستند. 

  نحو مناسب وجود دارد به سازماندر مواقع لزوم، تعامل بين مديران مختلف. 

 كننـدگان   اختيـار اسـتفاده   موقع در اتكا و به اطلاعات مالي، مديريتي و عملياتي، درست، قابل
 .گيرد مربوط قرار مي

 اعمال و رفتار كاركنان مطابق سياستها، استانداردها، روشها و قوانين و مقررات مربوط است. 

  نحـو مناسـب از    و با صرفه اقتصادي استفاده شده و بـه  نحو اثربخش، كارا به سازماناز منابع
 .شود آنها حفاظت مي

 هستند يافتني دستي سازمانها، طرحها و اهداف عملياتي  برنامه. 

  همواره مورد تشويق و حمايت است سازمانافزايش كيفيت و بهبود مستمر عمليات. 

 گيرند ايي و مورد توجه قرار مينحو مناسب شناس به سازماناهميت مؤثر بر  قوانين و مقررات با. 

 طرفي و پاسخگويي استقلال، بي - 3
حسابرسي داخلـي مسـتقيماً    واحدمستقل بودن حسابرسان داخلي،  از نانياطممنظور حصول  به
. شـود  نظر كميته حسابرسي فعاليـت كـرده و رئـيس آن توسـط كميتـه مـذكور تعيـين مـي         زير

مـديره و   اختيار كميته حسابرسي منتخـب هيـأت   رگزارشهاي حسابرسان داخلي داين  بر افزون
عامل  مقابل مدير حال، رئيس واحد حسابرسي داخلي در هر در. گيرد قرار مي سازمانعامل  مدير

حسابرسان داخلي نبايد فعاليتهايي را كه . مديره پاسخگو است ، كميته حسابرسي و هيأتسازمان
 .اند مورد حسابرسي قرار دهند وليت اجرايي داشتهخود قبلاً در آن مسئ

 ها تيمسئولوظايف و  - 4
 :شرح زير است اهم وظايف واحد حسابرسي داخلي به

 اجراي كليه مفاد اين منشور. 
 داخلي به كميته حسابرسي 1تدوين و پيشنهاد يادداشت راهبرد حسابرسي. 
 مصوب كميته حسابرسي(لي اساس يادداشت راهبرد حسابرسي داخ ريزي مدون بر برنامه.( 

 

1) Audit Strategy Memorandum 
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 شرح بند فوق عمل آمده به ريزي به اجراي برنامه. 
 عامل يا كميته حسابرسي هاي ويژه درخواست شده توسط مدير اجراي وظايف و پروژه. 
 هاي آموزشي مناسـب   جذب منابع انساني داراي دانش و مهارت كافي و تدوين و اجراي برنامه

 .اخلي براي اجراي مطلوب مفاد اين منشورحسابرسي د واحدمورد كاركنان  در
 عامـل و كميتـه    عمـل آمـده بـه مـدير     مورد نتايج رسيدگيهاي به اي در ارائه گزارشهاي دوره

 .حسابرسي
 مورد ميزان پيشرفت كارها و محدوديتهاي رساني منظم و روشمند به كميته حسابرسي در اطلاع 

 .احتمالي درخصوص انجام وظايف محوله
 مورد ميزان پيشرفت كارها و محدوديتهاي منظم و روشمند به كميته حسابرسي دررساني  اطلاع 

 .احتمالي درخصوص انجام وظايف محوله
 با  سازمانمنظور حسابرسي بهينه  بررسي دامنه فعاليت حسابرسان مستقل و ارتباط با آنان به

 .هزينه معقول

 اختيارات - 5
 :ر استشرح زي اهم اختيارات واحد حسابرسي داخلي به

  سازمانحسابداري و عملياتي، داراييها و پرسنل  مداركدسترسي نامحدود به كليه سوابق و. 
  سازمانامكان مشاهده و بررسي كليه فرآيندهاي عملياتي. 
 امكان دسترسي آزاد و كامل به كميته حسابرسي. 
     اب دهـي، انتخ ـ  هـاي گـزارش   امكان جذب و تخصيص منابع انسـاني مـورد نيـاز، تعيـين دوره

به اهداف حسابرسي  دستيابيموضوعات مورد حسابرسي، دامنه عمليات و بكارگيري روشهاي 
 .كه البته در همه موارد مذكور بايد مفاد يادداشت راهبرد حسابرسي رعايت شود

 :انجام موارد زير نيستند حسابرسي داخلي و كاركنان واحد حسابرسي داخلي مجاز بهرئيس 

 و شركتهاي وابسته سازمانيي در انجام هرگونه وظايف اجرا. 
 هاي حسابداري ايجاد و يا تصويب تراكنش. 
 دهد طرفي آنان را تحت تأثير قرار مي انجام هرگونه وظايفي كه استقلال و بي. 

 اي و رويكرد مورد عمل رفتار حرفه استانداردها، آيين - 6
ــا يادداشــت راهبــرد حسابر  واحــد حسابرســي داخلــي بايــد در ســي داخلــي، چــارچوب ســند ي

را رعايـت   )IIAمنتشره توسـط  (اي  رفتار حرفه المللي حسابرسي داخلي و آيين استانداردهاي بين
 .بر ريسك و فعاليت انجام دهد  اساس رويكرد مبتني نموده و عمليات حسابرسي را بر


