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 ثِ ًبم ایضد پبن

 بسپیـگفت

اًدوي حؼبثشػبى داخلی ایشاى ثب ّذف تـىل حؼبثشػبى داخلی وـَس؛ گؼتشؽ ویفی ٍ ووی 

ای ای؛ تْیِ ٍ ووه دس تذٍیي اػتبًذاسدّبی حؼبثشػی داخلی؛ استمبی داًؾ حشفِخذهبت حشفِ

الوللی؛ ٍ ای ٍ ثیيای هٌٌمِّبی حشفِای آوب؛ تٔبهل ثب تـىلآوب؛ حوبیت اص حمَق حشفِ

تبػیغ ؿذ. اص ّوبى آغبص  1391ّبی ریشثي دس تذٍیي لَاًیي ٍ همشسات دس ػبل ّوىبسی ثب دػتگبُ

تذٍیي اػتبًذاسدّبی حؼبثشػی داخلی دس دػتَس وبس اًدوي لشاس گشفت ٍ گشٍّی ثشای وبس، تْیِ ٍ 

الوللی ّبی لاصم، اػتبًذاسدّبی ثیيتحمك، گشدآٍسی ٍ تْیِ آى تـىیل ؿذ. ایي گشٍُ پغ اص ثشسػی

سا ثِ ٌَٓاى هشخْ پبیِ  (IIA)حؼبثشػی داخلی هٌتـش ؿذُ تَػي اًدوي حؼبثشػبى داخلی آهشیىب 

الوللی حؼبثشػی داخلی ثِ صثبى پبسػی ثشگشداًیذُ ؿذ؛ لَاًیي ٍ همشسات اػتبًذاسدّبی ثیي ثشگضیذ.

وـَس هَسد تَخِ لشاس گشفت؛ ٍ هتي پیـٌْبدی ًْبیی دس وویتِ فٌی ٍ تذٍیي اػتبًذاسدّبی 

 حؼبثشػی داخلی هٌشح ٍ ثشسػی گشدیذ.

ػتبی سػبلت خَد، دساختیبس اًدوي حؼبثشػبى داخلی ایشاى هفتخش اػت هدوَِٓ حبهش سا دس سا

 دّذ.حؼبثشػبى داخلی، اػتبداى ٍ داًـدَیبى ٍ دیگش ٓلالوٌذاى لشاس هی

 دوتش اًدوي حؼبثشػبى داخلی اص آوبی وویتِ فٌی ٍ تذٍیي اػتبًذاسدّبی حؼبثشػی داخلی )خبًن

ت، حلیوِ سحوبًی ٍ آلبیبى هشتوی اػذی، هحؼي غلاهشهبیی، هؼَٔد هحوذپَس، تَسج هـتشی دٍػ

وِ دس تذٍیي هدوَِٓ ٍ ّوىبسی آلبی ٓجبع اسثبة ػلیوبًی ػبػبى هْشاًی( دوتشویْبى هْبم ٍ دوتش

 اًذ كویوبًِ ػپبػگضاس اػت.حبهش وَؿؾ فشاٍاى وشدُ

 



 

 

 

 

 

 تعریف حسابرسی داخلی
 

 

 تٔشیف حؼبثشػی داخلی، ّذف اػبػی، هبّیت ٍ داهٌِ حؼبثشػی داخلی سا ثیبى هی وٌذ.

ٍ هـبٍسُ ای اػت وِ ثشای اًویٌبى ثخـی ٍالْ ثیٌبًِ  ٍ حؼبثشػی داخلی یه فٔبلیت هؼتمل     

اػت. حؼبثشػی داخلی ثب فشاّن ػبختي  اسصؽ افضایی ٍ ثْجَد ٓولیبت ػبصهبى ًشاحی ؿذُ

هذیشیت  ساّجشی، سٍیىشدی ػیؼتوبتیه ٍ سٍؽ هٌذ ثشای اسصیبثی ٍ ثْجَد اثشثخـی فشآیٌذّبی

 دس دػتیبثی ثِ ّذف ّبیؾ یبسی هی وٌذ.سا  ػبصهبىوٌتشل ، ٍ سیؼه 

   

اوجمه حسابرسان داخلی ایران                                                       
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 الوللی ثیيّبی هؼزفی استبًذارد

، اًیذاصُ ، یی ثیب ّیذف  ًْببػیبصه  س؛ دگًَیبگَى لبًًَی ٍ فشٌّگیی  ّبی  حؼبثشػی داخلی دس هحیي

 ّش چٌذ. دؿَ اًدبم هی ػپبسی وبسوٌبى ػبصهبى یب اص ًشیك ثشٍىٍ تَػي  ؛پیچیذگی ٍ ػبختبس هتفبٍت

 پیشٍی، گزاسد تأثیش هی خبف هحیي یهحؼبثشػی داخلی دس  اًدبمثش ًحَُ ، تفبٍتْب گًَِ ایيٍخَد 

اًدویي حؼبثشػیبى داخلیی آهشیىیب     حؼبثشػی داخلیی   ای خشای حشفِالوللی ا ثیيّبی اػتبًذاسد اص

. هشٍسی اػیت ، حؼبثشػی داخلی ٍاحذحؼبثشػبى داخلی ٍ  ایفبی هؼئَلیتْبی ثشای)اػتبًذاسدّب( 

اص ثخـیْبی  ییشٍی  پاص  ساحؼبثشػیی داخلیی   ٍاحیذ  حؼبثشػبى داخلی ییب  ، لَاًیي یب همشسات اگش

، ذٌحؼبثشػبى داخلی هلضهٌذ ایي هَهَّ سا ثِ ًحَ هٌبػت افـب وٌ، ٌذوهٌْ اػتبًذاسدّب هـخلی اص 

 . وبهل سٓبیت ًوبیٌذ ًَس ثٍِ هفبد ػبیش ثخـْب سا 

، ثىبس گشفتِ ؿیًَذ  دیگشهٔتجش هشاخْتَػي  اًتـبس یبفتِّبی اػتبًذاسدثب ػبیش ّوشاُ اػتبًذاسدّب اگش 

. دوشلحبٍ ًیْبی حؼبثشػی داخلی سػب اًلاّدس حؼت هَسد تَاى  هی سا ّب اػتبًذاسد ػبیشاػتفبدُ اص 

ّبیی ٍخَد داؿتِ  ًبػبصگبسی ّب ش اػتبًذاسدػبیالوللی ٍ  ثیيّبی اػتبًذاسد اگش ثیي، دس چٌیي هَاسدی

 الوللیی  ثییي  ّبیاص اػیتبًذاسد  پییشٍی حؼبثشػی داخلی هلیضم ثیِ    ٍاحذحؼبثشػبى داخلی ٍ ، ثبؿذ

ی ثَدى ػبیش اػیتبًذاسدّب ثیـیتش   الضاهی وِ خٌجِ هوىي اػت دس كَست ٍ ثبؿٌذ هی حؼبثشػی داخلی

 . ٌذپیشٍی وٌ ػبیش اػتبًذاسدّباص ، ثبؿذ

 :ٓجبستٌذ اصاػتبًذاسدّب ف اّذا

 . ذٌوٌ اكَل اػبػی وِ ًحَُ اخشای حؼبثشػی داخلی سا ثیبى هی ـشیحت (1

 . افضا اسصؽاص حؼبثشػی داخلی  ای ًیف گؼتشدٍُ تشٍیح  ًدبمچبسچَثی ثشای ا ایدبد (2

 . حؼبثشػی داخلی ٓولىشدتٔییي هجٌبیی ثشای اسصیبثی  (3

 . ػبصهبًیّبی ّب ٍ ٓولىشد فشایٌذ استمبی (4



 ای حسبثزسی داخلی  الوللی اجزای حزفِ استبًذاردّبی ثیي
 

 دٍ

 

 

 ؿًَذ: ثبؿٌذ وِ اص هَاسد صیش تـىیل هی الضاهبتی اخجبسی ٍ اكَل هحَس هیالوللی  ثیيّبی اػتبًذاسد

 اسصیبثی  ای ثِ كَست حشفِ داخلی ثِ اًدبم حؼبثشػی هشثَى وِالضاهبت اػبػی بی ِّ ثیبًی ٍ

ٍ  حؼبثشػی داخلی ّبیٍاحذ تَػي ّوِالوللی  ثیيٓشكِ دس ٍ  اػت ثخـی ٓولىشد آى  اثش

 ؛ ٍاػتاخشا  لبثلحؼبثشػبى داخلی  ّش یه اص

 وٌٌذ هی سٍؿيب سا ِّ ثیبًیثىبس سفتِ دس وِ اكٌلاحبت ٍ هفبّین ، ّب تفؼیش . 

 هیٌٔىغ  تٔیبسیف  دس ی ثىبس سفتِ اػت وِاكٌلاحبت ثب هٔبًی خبكاص ثشخی ، ّب ایي اػتبًذاسددس 

 .اًذ  ؿذُ

ثیِ ّویشاُ هٔیبًی خیبف      ّبب ٍ تفؼیشِّ اػت ثیبًی ثشای دسن ٍ ثىبسگیشی دسػت اػتبًذاسدّب لاصم

 . دس ًِش گشفتِ ؿًَذ ،تٔبسیف هٌذسج دس

 اػییتبًذاسدّبی         ٍ ”ّییبی ؿخلییی ٍیظگییی“ اػییتبًذاسدّبی، دٍ ثخییؾثییِ  ّییب اػییتبًذاسدػییبختبس 

ٍاحیذّبی  ّبی  ثِ ثیبى ٍیظگی ّبی ؿخلی ٍیظگیّبی اػتبًذاسد. دؿَ  تمؼین هی ”لیبتٓواخشای “

هبّییت  ، اخیشای ٓولییبت  ّبی اػتبًذاسد. پشداصًذ حؼبثشػی داخلی هی هدشیبىٍ  حؼبثشػی داخلی

 خیذهبت  اسصییبثی ویِ  ًوبیٌیذ   اسائِ هیی  سا ویفی ییّبٍ هٔیبس وٌٌذ هی حؼبثشػی داخلی سا تَكیف 

 ّبی ؿخلی ٍ اخشای ٓولییبت  ٍیظگیّبی اػتبًذاسد. ؿَد اًدبم هی آًْبثش هجٌبی ، حؼبثشع داخلی

 . اًذ ًشاحی ؿذُخذهبت حؼبثشػی داخلی  ّوِ دسثشای ثىبسگیشی 

 ٍیظگیّبی اػتبًذاسد ثیبى چگًَگی ثىبسگیشیًیض ثِ هٌَِس ػبصی  پیبدُّبی اػتبًذاسدافضٍى ثش ایي، 

ی فٔبلیتْب دس وبسثشدی الضاهبت اص ًشیك هٔشفی، ٍ اػتبًذاسدّبی اخشای ٓولیبت ّبی ؿخلی

. اًذ ؿذُاسائِ ، )م( ای هـبٍسُیب  )الف( ثخـی اًویٌبى
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ًِش ییب  اُْیبس ؿیَاّذ ثیشای   حؼبثشع داخلیی اص   بًِثیٌ ٍالْاسصیبثی  هتوويی ثخـ اًویٌبىخذهبت 

ػیؼیتن ییب دیگیش هَهیَٓبت     ، فشایٌذ، ٍُبیف، ٓولیبت، ٍاحذ تدبسی ثبسُدسهؼتمل ْبی گیشی ًتیدِ

ٓوَهیب  ػیِ   . گشدد داخلی تٔییي هی ی تَػي حؼبثشعثخـ اًویٌبى خذهبتهبّیت ٍ داهٌِ . ثبؿٌذ هی

ٍاحیذ  هؼیتمین ثیب    ًیَس   ثِفشد یب گشٍّی وِ ( 1) :هـبسوت داسًذثخـی  دس خذهبت اًویٌبى شفً

فیشد ییب   ( 2) ،فشایٌیذ  هؼئَلیٌٔی ، دسگیش ّؼتٌذهذًِش یب دیگش هَهَٓبت ، فشایٌذ، ٓولیبت، تدبسی

فیشد ییب گشٍّیی ویِ اص     ( 3) ٍ، یٌٔی حؼبثشع داخلیی ، ذٌدّ گشٍّی وِ ٓول اسصیبثی سا اًدبم هی

 . وٌٌذُ اػتفبدُیٌٔی ، ذًثش  اسصیبثی اًدبم ؿذُ ثْشُ هی

َ  اًدبم هی هتمبهیٍ ٓوَهب  ثٌب ثِ دسخَاػت  ًذای داس خٌجِ تَكیِ، ای هـبٍسُخذهبت  هبّییت ٍ  . ذًؿی

 ای هـیبٍسُ ٓوَهب  دٍ گشٍُ دس خذهبت . گشدد تٔییي هی هتمبهیًجك تَافك ثب ، ای هـبٍسُخذهبت داهٌِ 

دسخَاػیت  یب گشٍُ  ( فشد2یٌٔی حؼبثشع داخلی ٍ )، هـبٍسُ دٌّذُب گشٍُ ی( فشد 1) هـبسوت داسًذ:

ْ ، ای هـیبٍسُ خیذهبت   اًدبمٌّگبم  حؼبثشع داخلی .هتمبهییٌٔی ، هـبٍسُ گیشًذٍُ  وٌٌذُ  یثیٌی  ٍالی

 .  ؿَدوی ً لبئل خَد ثشایسا  اى اخشاییهذیش یهؼئَلیتْبٍ  ٌذوهی  خَد سا حفَ 

. سا دسثشهی گیشدحؼبثشػی داخلی ّوِ ٍاحذّبی حؼبثشػبى داخلی ٍ  ّوِ ،اػتبًذاسدّب ؿوَل داهٌِ

آویبل  ٍ  خجشگی، فشدی یثیٌ ٍالْ هشتجي ثبّبی حؼبثشػبى داخلی هَُف ثِ تجٔیت اص اػتبًذاسد ّوِ

هشثیَى ثیِ   ّبی اػیتبًذاسد  سٓبیتحؼبثشػبى داخلی هَُف ثِ  ،ّوچٌیي. ثبؿٌذ ای هی هشالجت حشفِ

دس ساثٌیِ ثیب اییي ویِ اػیتبًذاسدّب دس      هذیشاى حؼبثشػی داخلی . بیف ؿغلی خَد ّؼتٌذٍُ اًدبم

 . یت داسًذهؼئَل، یب ًِ ؿًَذ هیهدوَّ سٓبیت 

الوللیی   ثییي ّبی اػیتبًذاسد  تیذٍیي  تّییب . اػیت  ی هؼیتوش فشایٌذ، ّب اػتبًذاسد تذٍیيٍ  ثبصًگشی

ِ ذاال، ّب اص اًتـبس اػتبًذاسد پیؾ، حؼبثشػی داخلی ای  گؼیتشدُ  ًِشخیَاّی ٍ  وؼیت هـیَست   م ثی

خیَاّی   ًِیش  فشایٌذثِ هـبسوت دس ػشاػش خْبى ًِشاى  كبحتاص  دَٓتؿبهل  الذاهبتایي . ذوٌ  هی
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 چْبس

 

 ٍؿًَذ  هی هٌتـشػبیت اًدوي حؼبثشػبى داخلی  دسّب  ًَیغ توبم پیؾ. ّب اػت ًَیغ دس هَسد پیؾ

 . اسػبل هی گشدًذًیض  حؼبثشػی داخلیّبی  اًدوي ثِ ػبیش، ثِ هَاصات آى

 

 وٌیذ:اسػبل تَاًیذ ثِ آدسع صیش  هی ّب، اػتبًذاسددسثبسُ سا خَد  ّبیٍ پیـٌْبدب ُّ دیذگب
Email: guidance@theiia. org 

 تَاًیذ ثِ آدسع صیش اسػبل وٌیذ: هی ّب، سا دسثبسُ تشخوِ اػتبًذاسدخَد  ّبیب ٍ پیـٌْبدُّ دیذگب
Email: guidance@iaia. org. ir 
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  ّبی ضخصی ٍیژگیّبی استبًذارد

 اختیبر ٍ هسئَلیت، ّذف -1111

آیییي  ، شػی داخلیثثب تٔشیف حؼب دس اًٌجبقثبیذ  حؼبثشػی داخلی ٍاحذ اختیبس ٍ هؼئَلیت ، ّذف

شػی داخلیی  ثحؼبٍاحذ هذیش . ؿَد تٔییي داخلی یدس هٌـَس حؼبثشػ ،اػتبًذاسدّب ٍ ای سفتبس حشفِ

اسؿیذ ٍ   اىثِ هیذیش  ،تلَیت ثشای ٍ آى سا یصًگششػی داخلی سا ثبثهٌـَس حؼب ادٍاسی ًَس ثِثبیذ  

 . وٌذهذیشُ اسائِ  تّیب

 تفسیز:

سا داخلی حؼبثشػی ٍاحذ  اختیبس ٍ هؼئَلیت، وِ ّذف اػت سػوی یهٌـَس حؼبثشػی داخلی ػٌذ

ؿیبهل  ، حؼبثشػیی داخلیی دس ػیبصهبى    ٍاحذ خبیگبُ، هٌـَس حؼبثشػی داخلیدس . وٌذهی تـشیح 

، ػیَاثك هدَص دػتشػیی ثیِ    ؛هذیشُ تّیب ثب حؼبثشػی داخلی ٍاحذهبّیت ساثٌِ گضاسؿگشی هذیش 

 حؼبثشػیی داخلیی   ی ٍاحذفٔبلیتْبٍ داهٌِ  تٔشیف ٍ ؛ی ٓیٌی هشتجي ثب اًدبم وبسداساییْبوبسوٌبى ٍ 

 . اػتهذیشُ  تّیبثشْٓذُ تلَیت ًْبیی هٌـَس حؼبثشػی داخلی . ؿَد هـخق هی

ثبیذ دس هٌـَس حؼبثشػی  ؿَد  ٓشهِ هیثخـی وِ ثِ ػبصهبى  هبّیت خذهبت اًویٌبى -1الف. 1111

خبسج اص ػبصهبى  اؿخبكیثخـی ثِ  اًویٌبى خذهبتاگش . ی تٔشیف ؿذُ ثبؿذلداخ

 . دگشد تٔییيثبیذ دس هٌـَس حؼبثشػی داخلی  ًیض  خذهبتهبّیت ایي ، اسائِ ؿَد

 . ؿَدثبیذ دس هٌـَس حؼبثشػی داخلی تٔشیف   ای هـبٍسُهبّیت خذهبت  -1م. 1111
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ّب در هٌطَر حسبثزسی  ٍ استبًذارد ای رفتبر حزفِ  آییي، ثِ رسویت ضٌبختي تؼزیف حسبثزسی داخلی -1111

 خلیاد

دس هٌـَس  ثبیذ ّب ٍاػتبًذاسدای  حشفِ سفتبس آییي، تٔشیف حؼبثشػی داخلی آٍس الضام هبّیت

دس هَسد تٔشیف  داخلی حؼبثشػی ٍاحذهذیش . ؿَد سٍؿٌی ثیبىحؼبثشػی داخلی ثِ 

 هذیشُ گفتگَ تّیبٍ  اى اسؿذّب ثب هذیش ٍاػتبًذاسد ای حشفِ سفتبس آییي، حؼبثشػی داخلی

 . ذوٌ هی

 ثیٌی ٍاقغاستقلال ٍ  -1111

ثییي   ٍالْ، وبسّبی خَدٍ حؼبثشػبى داخلی ثبیذ دس اًدبم  ثبؿذثبیذ هؼتمل  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ

 . ثبؿٌذ

 تفسیز:

ثیشای اًدیبم   سا حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ اػت وِ تَاًبیی ؿشًٍید ٍ َلیسّبیی اص  یباػتملال ثِ هٌٔ

 هییضاى ثیِ   دػیتیبثی ثیشای  ، حؼبثشػی داخلی ٍاحذهذیش . وٌذ تْذیذ هی یؾهؼئَلیتْب غیشخبًجذاساًِ

دػتشػی هؼتمین ٍ ، اثشثخؾ ای گًَِ ثِ حؼبثشػی داخلی ٍاحذی هؼئَلیتْب ثشای ایفبی لاصم اػتملال

ِ هَهَّ ایي . هذیشُ داسد تّیبٍ  اسؿذ اىًبهحذٍد ثِ هذیش  اص ًشیك یه ساثٌِ گضاسؿگشی دٍ ػیَی

اػیتملال ػیبصهبًی ٍاحیذ    ، وٌٌذُ اػتملال فشدی حؼبثشػیبى داخلیی   َٓاهل تْذیذ. اػتتحمك  لبثل

 . ثبیذ هذیشیت ؿًَذ وبسحؼبثشػی داخلی دس یه گشٍُ  حؼبثشػی داخلی ٍ اػتملال

ِ دّذ  حؼبثشػبى داخلی اخبصُ هیثِ اػت وِ  ٍ ثذٍى خبًجذاسیرٌّی  یًگشؿ ،ثیٌی ٍالْ ِ  ثی  ای گًَی

ٍ ویفییت خیذهبت   داؿتِ ثبؿٌذ  ثبٍسوِ ثِ ًتیدِ وبس خَد  حؼبثشػی داخلی سا اًدبم دٌّذ وبسیه 

حؼبثشػبى داخلیی دس هیَسد    لوبٍت هؼتلضم ایي اػت وِ ثیٌی ٍالْ. هلبلحِ لشاس ًگیشدهَسد  ،آًبى
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 ثیٌی وٌٌذُ ٍالْ َٓاهل تْذیذ. گیشددیگشاى لشاسًْبی لوبٍت تبثیش  داخلی تحتحؼبثشػی  وبسی هؼبئل

 . ػبصهبًی هذیشیت ؿًَذٍُیفِ ای ٍ ، گشٍّی، فشدی ثبیذ دس ػٌَح

 استقلال سبسهبًی -1111

 گیضاسؽ وٌیذ ویِ ثیِ ٍاحیذ      ػیبصهبى دس ای اص هذیشیت  سدُثِ ثبیذ حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش 

دػیت   داخلی ثبیذ حؼبثشػیٍاحذ  هذیش. هؼئَلیتْبیؾ سا ایفب ًوبیذ دّذ هیاخبصُ  حؼبثشػی داخلی

 . آلام وٌذهذیشُ  تّیبحؼبثشػی داخلی سا ثِ  ٍاحذاػتملال ػبصهبًی تأییذ هشاتت ػبلی یه ثبس  ون

 تفسیز: 

حؼبثشػیی داخلیی ثیِ     ٍاحیذ ؿَد وِ هذیش  هی لثخؾ حبك اثش ای گًَِ ثِصهبًی ، اػتملال ػبصهبًی

 :د، ثِ هَاسد صیش هٌدش هی ؿَهثبل هذیشُ، ثشای تّیبگضاسؿگشی ثِ . گضاسؽ وٌذ هذیشُ تّیب

 ؛تلَیت هٌـَس حؼبثشػی داخلی 

  ؛هحَس حؼبثشػی داخلی سیؼه ثشًبهِتلَیت 

  ٍ ِ؛هٌبثْ حؼبثشػی داخلیتلَیت ثَدخ 

 ثب حؼبثشػی داخلی ٍاحذ ٓولىشددس هَسد  داخلی یحؼبثشػهذیش ٍاحذ بی ُّ دسیبفت دیذگب

 ؛هَهَٓبتػبیشحؼبثشػی داخلی ٍ ثشًبهِ ٍاحذ  تَخِ ثِ

 ؛حؼبثشػی داخلیٍاحذ هشثَى ثِ ٓضل ٍ ًلت هذیش  تلوین گیشی ّبی تلَیت 

 ؛ ٍحؼبثشػی داخلی ٍاحذ تلَیت حمَق ٍ هضایبی هذیش 

 ایي ثشای هـخق ؿذى حؼبثشػی داخلیاى اخشایی ٍ هذیش پشع ٍ خَ اص هذیش  ّ ویِ   هَهیَ

 . یب خیشٍخَد داسد یب هٌبثْ  وبسداهٌِ  سدًبهٌبػجی ْبی آیب هحذٍدیت

وبس حؼبثشػی داخلی سػبًی ًتبیح  اًلاّاًدبم فٔبلیتْب ٍ  چگًَگی ،وبسدس تٔییي داهٌِ  -1الف. 1111

 . كَست پزیشدّیچگًَِ دخبلتی ًجبیذ 
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 هذیزُ تّیبتؼبهل هستقین ثب  -1111

 . داؿتِ ثبؿذٍ تٔبهل هؼتمین  هذیشُ استجبى تّیبثبیذ ثب  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش 

 فزدی ثیٌی ٍاقغ -1121

ٍ اص ّش گًَِ توبد هٌیبفْ   ثبؿٌذ داؿتِ ػَگیشی ثذٍىٍ  غیش هغشهبًِ ثبیذ ًگشؿی حؼبثشػبى داخلی 

 . ذًٌوبی پشّیض

 تفسیز:

لیشاس   خبیگبُ اهیي ٍ هٔتویذ وِ دس ، حؼبثشع داخلی، وِ دس آىؿَد  هی گفتِهَلٔیتی ثِ  توبد هٌبفْ

ٍُیبیف  غیشهغشهیبًِ   تَاًذ اًدیبم  هٌبفْ هی گًَِ ایي. ای اػت یب حشفِؿخلی هٌفٔت داسای ، داسد

ًبدسػت اص حؼبثشػبى داخلیی ػیش    اخلالی یب غیش یٓول حتی اگش. دػبصدؿَاس  سا ػبى داخلیشحؼبث

، حؼبثشػیبى داخلیی سا دس ُیبّش    توبد هٌبفْ هوىي اػت. آیذ ْ ثِ ٍخَد هیفثبص ّن توبد هٌب، ًضًذ

حؼبثشػیی   ٍاحیذ ، خلیی اآتوبد ثِ حؼبثشع د تَاًذ خلَُ دّذ وِ ایي هؼألِ هی ًبدسػتىبسافشادی 

 بىفشدی حؼبثشػ ْبیَاًذ ثِ تَاًبییت توبد هٌبفْ هی. سا وبّؾ دّذداخلی ٍ حشفِ حؼبثشػی داخلی 

 . شػبًذثآػیت ثیٌبًِ ٍُبیف ٍ هؼئَلیتْبیـبى  اًدبم ٍالْداخلی ثشای 

 ثیٌی حسبثزسبى داخلی ٍاقغاستقلال یب هخذٍش ضذى  -1131

ِ خضئیبت اییي  ، هخذٍؽ ؿَدُبّش دس یب  ٍالْدس  ثیٌی حؼبثشػبى داخلی ٍالْاگش اػتملال یب   خذؿی

ثیِ  ویِ   ثؼتگی داسد ای ثِ خذؿِ چگًَگی افـبی ایي هَهَّ. ؿَد فـباؿخبف ریشثي ا ثشایثبیذ  

 . اػت ٍخَد آهذُ

 



 ای حسبثزسی داخلی  الوللی اجزای حزفِ استبًذاردّبی ثیي
 

5 

 

 تفسیز:

، توبد هٌبفْ ؿخلیهَاسدی چَى  ؿبهل تَاًذ هیفشدی  ثیٌی ٍ ٍالْاػتملال ػبصهبًی  هخذٍؽ ؿذى

ٍ  داساییْیب ٍ ، وبسوٌبى، ػَاثكی ثِ ػشػتد دس  هحذٍدیت، داخلی یداهٌِ وبس حؼبثشػ دس  هحذٍدیت

 . هحذٍد ًوی ؿَدثِ ایي هَاسد  گشچِ، ثبؿذ ثَدخِ هبًٌذ دس هٌبثٔی  هحذٍدیت

ثیِ  ، ؿیَد  فـیب ا ًیبى آ ثیشای ثبیذ   ثیٌی ٍالْثِ اػتملال یب  خذؿِِ خضئیبت و اؿخبف ریشثٌیتٔییي 

ٍ  اسؿیذ  اىی هذیش حؼبثشػی داخلی دس لجبل هیذیش هؼئَلیتْبحؼبثشػی داخلی ٍ اص ٍاحذ  اًتِبسات

هبّیت خذؿیِ ثیِ ٍخیَد     آهذُ اػت ٍ ًیض دس هٌـَس حؼبثشػی داخلی هٌبثك ثب آًچِ، هذیشُ تّیب

 . داسدثؼتگی ، آهذُ

ِ هؼیئَل دس آى  ٓولیبتی وِ دس گزؿتِاص اسصیبثی  ثبیذ حؼبثشػبى داخلی -1الف. 1131 ، اًیذ  یت داؿیت

ی هٌَٔف فٔبلیت خَد سا ثِ ثخـی خذهبت اًویٌبى، حؼبثشع داخلیچٌبًچِ . وٌٌذپشّیض 

ثیٌی  ؿَد وِ ٍالْ چٌیي تلَس هی، ًوبیذ وِ دس ػبل گزؿتِ هؼئَلیت آى سا داؿتِ اػت

 . هخذٍؽ ؿذُ اػت

ْٓیذُ هیذیش حؼبثشػیی     ثِ فٔبلیتْبیی وِ هؼئَلیت آى ثش ثخـی اسائِ خذهبت اًویٌبى -2الف. 1131

 . اػت ثبیذ ثب ًِبست ؿخلی خبسج اص ٍاحذ حؼبثشػی داخلی اًدبم ؿَد ثَدُ داخلی

، اًیذ  ساثٌِ ثب ٓولیبتی وِ دس گزؿتِ هؼئَلیت آًْب سا داؿتِ دستَاًٌذ  حؼبثشػبى داخلی هی -1م. 1131

 . ثپشداصًذ ای هـبٍسُثِ اسائِ خذهبت 

وٌٌذُ  هخذٍؽثبلمَُ ثب َٓاهل ، پیـٌْبدی ای هـبٍسُخذهبت  دسثبسُحؼبثشػبى داخلی  اگش -2م. 1131

 ا پیؾ اص پزیشؽ وبس ثِ اًلاّ هتمبهیی سثیٌی هَاخِ ؿًَذ ثبیذ هَهَّ  اػتملال یب ٍالْ

 . ثشػبًٌذ
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 ای هزاقجت حزفِ اػوبل ٍ خجزگی -1211

 . دؿَ اًدبمای  هشالجت حشفِ آوبل ٍ خجشگیثبیذ ثب  خذهبت حؼبثشػی داخلی

 خجزگی -1211

، ی فیشدی هؼیئَلیتْب ثشای اًدیبم   ی لاصمكلاحیتْبٍ دیگش  هْبستْب، داًؾ ثبیذ اص  حؼبثشػبى داخلی

ی كیلاحیتْب ٍ دیگیش   هْبستْیب ، داًؾ، ثبیذ دس هدوَّ حؼبثشػی داخلی دس ٍاحذ. ثشخَسداس ثبؿٌذ

 . وؼت ؿَد یب ثبؿذ ٍخَد داؿتِثشای اًدبم ٍُبیف  لاصم

 تفسیز:

ای هَسد ًیبص حؼبثشػبى  حشفِ خجشگیخبهْ اػت وِ ثِ  یاكٌلاح، كلاحیتْبٍ دیگش  هْبستْب، داًؾ

ؿیَد   ثِ حؼبثشػبى داخلی تَكیِ هیی . ؿَد هیگفتِ  ای حشفِ یهؼئَلیتْبثخؾ  داخلی ثشای اًدبم اثش

حؼبثشع داخلیی  “ای هٌبػت هبًٌذ ٌَٓاى  حشفِبی ِّ گَاّیٌبههذاسن ٍ  توؼ ثبخَد سا  خجشگیوِ 

، وٌٌذ ریللاح ٓشهِ هیای  حشفِ هشاخْػبیش داخلی ٍاًدوي حؼبثشػبى دیگشی وِ ٍ ٌٓبٍیي ” خجشُ

 . ًـبى دٌّذ

یب دیگش  هْبستْب، داًؾ ،حؼبثشػی داخلی دس كَستی وِ حؼبثشػبى داخلی ٍاحذهذیش  -1الف. 1211

ِ   یه وبس یب ثخـی اص یه وبسثشای اًدبم سا  ی لاصمكلاحیتْب ثبؿیٌذ ثبییذ اص    ًذاؿیت

 . ووه ٍ هـَست ثگیشد ،اؿخبف ریللاح

تملت ٍ ًحیَُ هیذیشیت اییي     سیؼهوبفی ثشای اسصیبثی  داًؾ ثبیذ حؼبثشػبى داخلی  -2الف. 1211

آًیبى دس حیذ فیشدی     خجشگیسٍد  اًتِبس ًویاهب  ،داؿتِ ثبؿٌذ سا تَػي ػبصهبى سیؼه

 . خَیی تملت اػت وـف ٍ پی ،ٍی  وِ هؼئَلیت اكلی ثبؿذ
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فٌیبٍسی   اكیلی ْیبی  ٍ وٌتشل ّیب  سیؼیه دسثیبسُ  وبفی  داًؾداخلی ثبیذ  بىحؼبثشػ -3الف. 1211

، هحیَل ی ّیب ثشای اًدبم وبس هحَس هَخَد حؼبثشػی فٌبٍسی تىٌیه ّبیاًلآبت ٍ 

ِ   سٍد اص ّوِ حؼبثشػبى داخلی اًتِبس ًوی، ثب ایي ٍخَد. داؿتِ ثبؿٌذ ثیِ   دس اییي صهیٌی

  .شػی فٌبٍسی اًلآبت اػتحؼبث، ٍی وِ هؼئَلیت اكلی خجشُ ثبؿٌذ فشدیاًذاصُ 

ییب   هْبستْب، داًؾ ،حؼبثشػبى داخلیتـخیق دّذ وِ  حؼبثشػی داخلی ٍاحذهذیش اگش  -1م. 1211

اص پیزیشؽ آى ویبس    ثبییذ  ًذاسًذیب ّوِ آى وبس یه ثشای اًدبم ثخـی اص سا  ی لاصمكلاحیتْبدیگش 

 . ووه ٍ هـَست ثگیشد ،اؿخبف ریللاح دیگش اص خَدداسی وٌذ یب

 ای هزاقجت حزفِاػوبل  -1221

ثیِ ًؼیجت    اص ییه حؼیبثشع داخلیی    وِ وبس وٌٌذ یٍ هْبست دلت ثب آوبل ثبیذ حؼبثشػبى داخلی 

 . یؼتای ثِ هٌٔبی لغضؽ ًبپزیشی ً هشالجت حشفِ آوبل. سٍد هتخلق اًتِبس هیٍ هحتبى 

 سا دس ًِش داؿتِ ثبؿٌذ:هَاسد صیش  ثبیذای  هشالجت حشفِ دس آوبل حؼبثشػبى داخلی  -1الف. 1221

  ثشای دػتیبثی ثِ اّذاف هَسد ًِش؛ لاصم وبسحدن 

 ثىیبس   آًْیب  دس هیَسد ثخـی  اًویٌبى سٍؿْبیوِ هَهَٓبتی  ًؼجیذگی ٍ اّویت یچیپ

 ؿًَذ؛ گشفتِ هی

 هذیشیت سیؼه ٍ وٌتشل؛، ساّجشیّبی فشایٌذثخـی  بیت ٍ اثشفو 

  ؛ثباّویتسٓبیت  ٓذمهَاسد یب  ّب تملت، اؿتجبّبتاحتوبل سخذاد 

 ٌِثبلمَُ آى هٌبفْثب  همبیؼِثخـی دس  اًویٌبى خذهبت  ّضی . 

 

 هحَس گیشی اص حؼبثشػی فٌبٍسی ثْشُثبیذ ای  آوبل هشالجت حشفِدس  حؼبثشػبى داخلی  -2الف. 1221

 . هَسد تَخِ لشاس دٌّذب سا ُّ تحلیل داد تىٌیىْبیٍ دیگش 
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 ویِ هوىیي اػیت    ّـیبس ثبؿیٌذ  ای ّبی ٓوذُ سیؼهثبیذ ًؼجت ثِ  حؼبثشػبى داخلی  -3الف. 1221

ْ  ، لیبتٓو، اّذاف ْبی ؿی سٍ، ثیب اییي ٍخیَد    .سا تحیت تیأثیش لیشاس دٌّیذ     ییب هٌیبث

 تـخیق، ؿًَذ هی ٓوبلای ا حتی ٌّگبهی وِ ثب هشالجت حشفِ، ثِ تٌْبیی، ثخـی اًویٌبى

 . وٌٌذ ٓوذُ سا توویي ًویی سیؼه ّبّوِ 

 ای هـیبٍسُ خیذهت  ییه   خشیبى اسائِ ای دس هشالجت حشفِ ثشای آوبلحؼبثشػبى داخلی  -1م. 1221

 سا دس ًِش داؿتِ ثبؿٌذ:صیش هَاسد ثبیذ 

 ؛ًتبیح وبسسػبًی  ی ٍ اًلاّصهبًجٌذ، ؿبهل هبّیت، ّب ٍ اًتِبسات هتمبهیبى ًیبص 

 هَسد ًِش؛ ٍیبثی ثِ اّذاف ی ٍ هیضاى وبس هَسد ًیبص ثشای دػتپیچیذگی ًؼج 

 ٌِثبلمَُ آى هٌبفْثب  دس همبیؼِ ای هـبٍسُخذهبت   ّضی . 

 ای هستوز حزفِ آهَسش -1231

ای هؼیتوش   حشفِ آهَصؽخَد سا اص ًشیك ی كلاحیتْبٍ دیگش  هْبستْب، داًؾثبیذ  حؼبثشػبى داخلی 

 . ثخـٌذ استمب

 کیفیتثْجَد ٍ تضویي ثزًبهِ  -1311

 ٍ تیذٍیي  ، ثیِ گًَیِ ای  ثْجَد ٍ توویي ویفیتثشای سا ای  ثشًبهِثبیذ  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش 

 . پَؿؾ دّذحؼبثشػی داخلی سا  وِ ّوِ اثٔبد وبسوشد حفَ وٌذ

 تفسیز:

تٔشییف   اصحؼبثشػیی داخلیی    پیشٍی ٍاحیذ  هیضاى اسصیبثی ثِ هٌَِس ،ثْجَد ٍتوویي ویفیت ثشًبهِ

           تَػییيای  سفتییبس حشفییِ  آییییي هیییضاى سٓبیییتٍ اسصیییبثی اػییتبًذاسدّب  حؼبثشػییی داخلییی ٍ
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حؼبثشػی داخلیی   ٍاحذوبسایی ٍ اثشثخـی ، ّوچٌیي ایي ثشًبهِ. ؿَد هیًشاحی ، حؼبثشػبى داخلی

 . وٌذ هـخق هیثْجَد سا ْبی سا اسصیبثی ٍ فشكت

 ثْجَد ٍ تضویي کیفیت  الشاهبت ثزًبهِ -1311

 . ثبؿذ، ّش دٍ، ػبصهبًی ػبصهبًی ٍ ثشٍى دسٍى بیاسصیبثیْثبیذ ؿبهل   توویي ویفیت  ثْجَد ٍثشًبهِ 

 سبسهبًی بی درٍىارسیبثیْ -1311

 ثبیذ ؿبهل هَاسد صیش ثبؿذ: ػبصهبًی  بی دسٍىاسصیبثیْ

  حؼبثشػی داخلی؛ ٍ ٓولىشد ٍاحذ ثش هؼتوشًِبست 

 ویِ داًیؾ ویبفی     ػیبصهبى  وبسوٌبىػبیش تَػي  یب اسصیبثی، ادٍاسیبی اسصیبثیْخَد

 . حؼبثشػی داخلی داسًذدسثبسُ ٓولیبت 

 تفسیز:

حؼبثشػیی   ٓولىشد سٍصهشُ دس ٍاحیذ  گیشی اًذاصٍُ  ثشسػی، ػشپشػتی لایٌفهخضء  ،هؼتوش ًِبست

 ّیبی هٔویَل ویِ ثیِ هٌِیَس هیذیشیت ٍاحیذ        ّب ٍ سٍؽ دس ػیبػتهؼتوش  ًِبست. اػتداخلی 

ثشد وِ  ثْشُ هی یٍ اًلآبت ّب اثضاس، ّبفشایٌذٍ اص  ؿذًُْبدیٌِ  ؿًَذ گشفتِ هی ثىبسحؼبثشػی داخلی 

هیشٍسی  اػیتبًذاسدّب   ٍ ای سفتبس حشفِ  آییي، تٔشیف حؼبثشػی داخلی پیشٍی اصهیضاى اسصیبثی  ثشای

 . اػت

ِ    آیییي ، تٔشیف حؼبثشػی داخلی پیشٍی اص هیضاى ثشای اسصیبثی یادٍاسبی اسصیبثیْ ٍ  ای سفتیبس حشفی

 . ؿَد  اػتبًذاسدّب اًدبم هی

 ؿیٌبختی ون  دػتآى اػت وِ حؼبثشػی داخلی هؼتلضم  دسثبسُ ٓولیبتوبفی  داًؾثشخَسداسی اص 

 . ٍخَد داؿتِ ثبؿذ” ای حؼبثشػی داخلی حشفِ اخشایالوللی  چبسچَة ثیي“اص توبم ٌٓبكش 
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 سبسهبًی بی ثزٍىارسیبثیْ -1312

 گیشٍُ  تَػي یه اسصیبة یب یه ثبسّش پٌح ػبل یه  دػت ونػبصهبًی ثبیذ  بی ثشٍىاسصیبثیْ

ثبیذ دس هَاسد صیش ثب  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش . ؿَداًدبم  ٍ ٍاخذ ؿشایي اسصیبثی هؼتمل

 :گفتگَ وٌذهذیشُ  تبّی

  ٍ ػبصهبًی؛ ٍ  ثشٍى یاسصیبث دفٔبتؿىل 

  ؿبهل ّش گًَیِ تویبد هٌیبفْ    ، ػبصهبًی اسصیبثی ثشٍى گشٍُكلاحیت ٍ اػتملال اسصیبة یب

 . ثبلمَُ

 تفسیز:

ییب ییه خَداسصییبثی     یػیبصهبً  ثیشٍى وبهلا  یه اسصیبثی  ؿىلثِ  ذتَاً هی ػبصهبًی ثشٍىبی اسصیبثیْ

 گیشٍُ  ه اسصیبة ییب ی. ؿَداًدبم ، سػذ هیػبصهبًی  هؼتمل ثشٍى اسصیبثبى تأییذوِ ثِ  یػبصهبً دسٍى

ِ اًدیبم   :دّیذ هی ًـبى خَد سا دس دٍ صهیٌِ  یكلاحیتْب، اسصیبثی ٍاخذ ؿشایي ای حؼبثشػیی   حشفی

ًِیشی  بی ّی ِ ختی ب آهَثی تَاًذ اص تشویت تدشثِ  هی كلاحیت. ػبصهبًی اسصیبثی ثشٍى فشایٌذداخلی ٍ 

ٍ هؼبئل  كٌٔتًَّ ، پیچیذگی، اًذاصُ وِ ثِ لحبٍ ییًْببػبصه ثذػت آهذُ دس بسةتد. ؿَد حبكل

دس هَاسدی وِ اسصییبثی تَػیي   . ثبؿذ هیهشتجي  ووتش وبسیاسصؿوٌذتش اص تدشثِ ، ّؼتٌذ هـبثِ ،فٌی

صم ثبؿیٌذ؛ دس  ٍاخذ ّوِ تخللْبی لا، گشٍُآوبی  ّوِوِ ًیبصی ًیؼت ، دؿَ اًدبم هی گشٍُیه 

هیذیش حؼبثشػیی   . ی لاصم ثبؿیذ كلاحیتْبٍاخذ ثبیذ اسصیبثی اػت وِ دس هدوَّ  گشٍُایي  حمیمت

ٍاخیذ   اص تخلق وبفی ثشخَداس ّؼتٌذ تیب  اسصیبثی گشٍُیب  ةاسصیبثشای اسصیبثی ایي وِ آیب داخلی 

 . وٌذ خَد اتىب هیای  لوبٍت حشفِ للوذاد ؿًَذ ثِ ؿشایي

تویبد هٌیبفْ    ،اسصییبثی  گیشٍُ ایي اػت وِ اسصیبة یب اسصیبثی هؼتمل  گشٍُ ه اسصیبة یبیهٌَِس اص 

حؼبثشػیی  ٍاحیذ  ویِ   ًجبؿیٌذ  تـىیلاتیاص  خضیی یب ٍ تحت وٌتشلثبؿٌذ ٍالٔی یب ُبّشی ًذاؿتِ 

 . ثِ آى تٔلك داسد داخلی
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 کیفیت یيثْجَد ٍ تضوثزًبهِ درثبرُ گشارضگزی  -1321

سا ثیِ اًیلاّ   ثْجَد ٍ توویي ویفییت  ثشًبهِ  اصثبیذ ًتبیح ثذػت آهذُ   حؼبثشػی داخلیٍاحذ هذیش 

 . شػبًذثهذیشُ  تبّیٍ  اسؿذ اىهذیش

 تفسیز:

َ اص ًشیك ثْجَد ٍ توویي ویفیت سػبًی ًتبیح ثشًبهِ  اًلاّ تٌبٍةهحتَا ٍ ، ؿىل هیذیشاى  ثیب   گفتگی

ٍ حؼبثشػیی   ٍاحذهؼئَلیتْبی  تَخِ ثِهذیشُ ٍ ثب  تبّیٍ  اسؿذ حؼبثشػیی   ٍاحیذ هیذیش   داخلیی 

ػیبصهبًی ٍ   ثیشٍى  بیاسصیبثیْ ًتبیح. ؿَد تٔییي هی ،هٌـَس حؼبثشػی داخلی هٌبثك ثب هحتَایداخلی 

ػیبلی یىجیبس   وین   دػیت هؼیتوش   ٍ ًتبیح ًِبست لػبصهبًی ثِ هحن تىوی دسٍىبی ادٍاسی اسصیبثیْ

آؿىبس ، ای ٍ ایي اػتبًذاسدّب سفتبس حشفِ  آییي، ؿَد تب پیشٍی اص تٔشیف حؼبثشػی داخلی گضاسؽ هی

اسصییبثی اص هییضاى سٓبییت هَهیَٓبت هیزوَس       گشٍُؿبهل اسصیبثی ؿخق اسصیبة یب ، ًتبیح. ؿَد

 . ثبؿذ هی

ِ اجزای الوللی  استبًذاردّبی ثیيطجق “ػجبرت  ثکبرگیزی -1321 ُ     ای حزفـ  حسبثزسـی داخلـی اًجـبم ضـذ

 ”است

 ًجیك  ،حؼبثشػیی داخلیی  آیلام وٌیذ    تَاًیذ  ٌّگیبهی هیی   تٌْب حؼبثشػی داخلی ٍاحذهذیش 

اص  حبكل وِ ًتبیح اػت حؼبثشػی داخلی اًدبم ؿذُ ای حشفِ یخشاالوللی ا ثیياػتبًذاسدّبی 

 . پـتیجبًی وٌذ هَهَّ ایياص ، ویفیت توویيٍ  ثْجَد ثشًبهِ

 تفسیز:

وِ ثِ دػیتبٍسدّبی هَكیَف دس   ٓول وشدُ اػت اػتبًذاسدّب  ًجك صهبًی، حؼبثشػی داخلی ٍاحذ

اص ثشًبهِ حبكل ًتبیح . دػت یبفتِ ثبؿذ ،ٍاػتبًذاسدّب ای سفتبس حشفِآییي ، حؼبثشػی داخلیتٔشیف 

ثیشای آى  . ػیبصهبًی اػیت   ٍ ثیشٍى   دسٍىبی اسصیبثیْؿبهل ًتبیح حبكل اص ، ویفیتثْجَد ٍ توویي 
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ًتبیح اسصییبثی  گزسد،  ػبل اص ٓوش آى هی 5ون  لؼوت اص فٔبلیتْبی ٍاحذ حؼبثشػی داخلی وِ دػت

 . ؿَد تْیِ هی ػبصهبًی ثشٍى

 پیزٍی  ػذمهَارد افطبی  -1322

ای یب اػتبًذاسدّب ثش داهٌِ ٍ  آییي سفتبس حشفِ، حؼبثشػی داخلیپیشٍی اص تٔشیف  ٓذمدس هَاسدی وِ 

هذیش ٍاحذ حؼبثشػیی داخلیی ثبییذ هیَاسد     ، سدگزاهی ٓولىشد ولی ٍاحذ حؼبثشػی داخلی تأثیش 

 . ت هذیشُ ثشػبًذٍ ّیباسؿذ پیشٍی ٍ اثش آى سا ثِ اًلاّ هذیشاى  ٓذم

 



 ای حسبثزسی داخلی  الوللی اجزای حزفِ استبًذاردّبی ثیي
 

13 

 

 اجزای ػولیبتاستبًذاردّبی 

 حسبثزسی داخلی ٍاحذهذیزیت  -2111

ثخؾ هیذیشیت وٌیذ تیب     اثش ای گًَِ ثِهذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثبیذ ٍاحذ حؼبثشػی داخلی سا 

 . ؿَد هحمكآفشیٌی آى ثشای ػبصهبى  اسصؽ

 تفسیز:

 وِ: ؿذُ اػتهذیشیت ثخؾ  اثش ای گًَِ ثِ صهبًی حؼبثشػی داخلی ٍاحذ

 سا ّذف ٍ هؼئَلیتْبی هٌیذسج دس هٌـیَس حؼبثشػیی داخلیی     ، وبس حؼبثشػی داخلی ًتبیح

 ؛هحمك ػبصد

 پیشٍی وٌذ؛ ٍتٔشیف حؼبثشػی داخلی ٍ اػتبًذاسدّب الضاهبت  اصحؼبثشػی داخلی  ٍاحذ 

  ِثخـی اص فٔبلیت حؼبثشػی داخلی ّؼتٌذداس  ْٓذُاؿخبكی و ،  ِ ای ٍ  اص آییي سفتیبس حشفی

 . وٌٌذاػتبًذاسدّب پیشٍی 

خیذهبت  ویِ   اسصؽ آفیشیي اػیت  آى(  ریٌفٔیبى ػبصهبى )ٍ  شایٌّگبهی ث، حؼبثشػی داخلی ٍاحذ

، ّبی ساّجیشی فشایٌیذ  اییٍ دس اثشثخـی ٍ ویبس  ٓشهِ ًوبیذسا  ثیٌبًِ ٍ ػَدهٌذی ٍالْ ثخـی اًویٌبى

 . آفشیٌی وٌذًمؾ ، ٍ وٌتشل سیؼههذیشیت 

 ریشی ثزًبهِ -2111

ِ   حؼبثشػی داخلیٍاحذ ْبی ییي اٍلَیتٔتثشای حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش   سیؼیه  ای ثبییذ ثشًبهی

 تذٍیي وٌذ. ٍ ػبصگبس ثب اّذاف ػبصهبىهحَس 
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 تفسیز:

 ٍاحیذ هیذیش  . هحیَس اػیت   سیؼیه تذٍیي ثشًبهِ حؼبثشػیی  حؼبثشػی داخلی هؼئَل  ٍاحذهذیش 

 پیزیشی سیؼه گیشی اص ػٌَح  ؿبهل ثْشُ سا، ػبصهبى سیؼهچبسچَة هذیشیت  ،داخلی حؼبثشػی

 دس. گیشد هیدس ًِش  یب ثخـْبی گًَبگَى ػبصهبى یه اى اخشایی ثشای فٔبلیتْبیؿذُ تَػي هذیش تٔییي

 هذیشاى اسؿذبی ُّ پغ اص دسیبفت دیذگبهذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ، ًجَد چٌیي چبسچَثی كَست

دس ٍاوٌؾ ٍ  لضٍمدس كَست ، ٍی. ثٌذد ثىبس هی سیؼه ّب،دس هَسد  سا لوبٍت خَد، هذیشُ تبّیٍ 

 ثبییذ  ّب ٍ وٌتشلْبی ػیبصهبى  ػیؼتن، بِّ ثشًبه، یبتٓول، ّب سیؼه، تغییشات دس وؼت ٍ وبس ثشٍص ثِ

 . ٍ تٔذیل وٌذسا ثبصًگشی ثشًبهِ 

ثبؿیذ ویِ    سیؼه ّب هذٍى اسصیبثی هجتٌی ثشثبیذ ثشًبهِ وبسی ٍاحذ حؼبثشػی داخلی  -1الف. 2111

ت ٍ ّییب اسؿذ هذیشاى بی ُّ دیذگب، فشایٌذدس ایي . ؿَد ػبلی یه ثبس اًدبم هیون  دػت

 . هذیشُ ثبیذ هَسد تَخِ لشاس گیشد

ػبیش ریٌفٔیبى  هذیشُ ٍ  تبّی، اسؿذ اىهذیش اًتِبساتثبیذ   حؼبثشػی داخلی ٍاحذ هذیش -2الف. 2111

ٍ دیگش ًتبیح وبس حؼبثشػبى داخلی هـیخق وٌیذ ٍ آًْیب سا    دس هَسد اُْبسًِشّب  سا

 . لشاس دّذهَسد تَخِ 

ثشای سا ُشفیت ایي خذهبت ، ای هـبٍسُدس پزیشؽ خذهبت  حؼبثشػی داخلی ٍاحذهذیش  -1م. 2111

 . دّذ  هیهَسد تَخِ لشاس  ،ػبصهبى یبتثْجَد ٓولاسصؽ آفشیٌی ٍ ، سیؼه ّبثْجَد هذیشیت 

 رسبًی ٍ تصَیت اطلاع -2121

، سا حؼبثشػیی داخلیی   ٍاحیذ هَسد ًیبص وبسی ٍ هٌبثْ بی ِّ ثشًبهثبیذ  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش 

هیذیشُ   تبّیی ٍ  هذیشاى اسؿیذ ثِ اًلاّ ، ٍ تلَیت ثشای ثشسػی ،ٓوذُ آى ًی دٍسُؿبهل تغییشات 

 . سػبًی ًوبیذ اًلاّهٌبثْ سا  دس  هحذٍدیت تبثیشثبیذ  ّوچٌیيٍی . ثشػبًذ
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 هذیزیت هٌبثغ -2131

هٌبػت ٍ وبفی ثَدى هٌبثْ ثشای دػتیبثی ثیِ ثشًبهیِ هلیَة ٍ     اخلی ثبیذ اصدحؼبثشػی  ٍاحذهذیش 

 . ذوٌاًویٌبى حبكل ، اثشثخؾاص هٌبثْ ثِ گًَِ ای اػتفبدُ 

 تفسیز:

ثشای اًدبم ثشًبهیِ حؼبثشػیی   هَسد ًیبص  یكلاحیتْب دیگش ٍ هْبستْب، داًؾتشویت ثِ ، هٌبػتٍاطُ 

ِ  تىویل ثشًبهِثشای هٌبثْ هَسد ًیبص وویت ثِ ، وبفیٍ ٍاطُ  داخلی اص هٌیبثْ  صهیبًی  . ؿیَد  هیی  گفتی

 . هیؼش ؿَدهلَة ثشًبهِ دػتیبثی ثِ ، ثِ سٍؿی ثْیٌِ اػتفبدُ ؿذُ اػت وِثخؾ  اثش ای گًَِ ثِ

 رٍضْبٍ  سیبستْب -2141

 یسٍؿْبی هٌبػجٍ  ػیبػتْب ،حؼبثشػی داخلی ٍاحذّذایت  ثشای ثبیذ حؼبثشػی داخلی ٍاحذهذیش 

 . سا ثشلشاس وٌذ

 تفسیز:

حؼبثشػی داخلی ٍ پیچییذگی ویبس آى    ٍاحذاًذاصُ ٍ ػبختبس   ثِ، ػیبػتْب ٍ سٍؿْب ؿىل ٍ هحتَای

 . ثؼتگی داسد

 ّوبٌّگی -2151

ثب ، وبسیْب ثِ هٌَِس حلَل اًویٌبى اص پَؿؾ هٌبػت ٍ وبّؾ دٍثبسُ، حؼبثشػی داخلی ٍاحذهذیش 

 ػیبصهبًی تجیبدل ًِیش     ػبصهبًی ٍ ثشٍى دسٍى ای هـبٍسُثخـی ٍ  وٌٌذگبى خذهبت اًویٌبى دیگش ٓشهِ

 . دّذ ٍ ّوبٌّگیْبی لاصم سا اًدبم هی هی وٌذ
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 هذیزُ تبّیٍ ارضذ  اىگشارضگزی ثِ هذیز -2161

هؼئَلیت ٍ ، اختیبس، دس هَسد ّذفگضاسؿی سا ی ادٍاسثبیذ ثِ كَست  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذهذیش 

 . ذوٌ اسائِهذیشُ  تبّیٍ  هذیشاى اسؿذحؼبثشػی داخلی ثِ ثشًبهِ دسخلَف خَد ٓولىشد 

 یسیؼیه ّیب  ؿبهل  یوٌتشل ٍ هؼبئل سیؼهدس هٔشم  هَهَٓبت ثبیذ ؿبهل  یيّوچٌ گضاسؽ ایي

 . هذیشُ ثبؿذ تبّیاسؿذ ٍ  اىهذیش دیگش هَهَٓبت هَسد دسخَاػتهؼبئل ساّجشی ٍ ، تملت

 تفسیز:

ٍ ثیِ اّوییت    ؿَد هیهذیشُ تٔییي  تبّیٍ  هذیشاى اسؿذثب  گفتگَدس  ،ٍ هحتَای گضاسؿگشی تٌبٍة

ٍ  هذیشاى اسؿیذ َػي ت وِثؼتگی داسد ی ٍ فَسیت الذاهبت هشتجٌ ؿَد ی هیًسػب اًلاّاًلآبتی وِ 

 . كَست هی گیشدهذیشُ  تبّی

 هبًی در قجبل حسبثزسی داخلیسٍ هسئَلیت سبخذهبت سبسهبًی  ثزٍى کٌٌذُ ػزضِ -2171

ْٓیذُ   سا ثیش حؼبثشػی داخلیی  هؼئَلیت اًدبم ، خذهبت ػبصهبًی ثشٍىوٌٌذُ   ٓشهٌِّگبهی وِ یه 

ایدبد ٍ حفَ ییه ٍاحیذ حؼبثشػیی    لیت ئَهؼ ػبصد وِ آگبُهؼئلِ ایي  ػبصهبى سا اص ثبیذ  گیشد هی

 . داخلی هؤثش ثش ْٓذُ ػبصهبى اػت

 تفسیز:

ف حؼبثشػیی  یی تٔش اص پییشٍی  هییضاى  اسصییبثی  وِ، ثْجَد ٍ توویي ویفیتثشًبهِ دس ایي هؼئَلیت 

 . ؿَد آؿىبس هی، گیشد هیدسثشسا ٍ اػتبًذاسدّب  ای سفتبس حشفِ آییي، داخلی

 هبّیت کبر -2111

، ساّجیشی  ّبیفشایٌیذ ، سٍؽ هٌذٍ  ػیؼتوبتیه ثىبسگیشی سٍیىشدیحؼبثشػی داخلی ثبیذ ثب ٍاحذ 

 . وٌذآى ایفبی ًمؾ ثْجَد هذیشیت سیؼه ٍ وٌتشل سا اسصیبثی ٍ دس 
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 راّجزی -2111

دس  ،هٌبػیجی سا ثیشای ثْجیَد آى   بی ِّ ٍ تَكی ساّجشی سا اسصیبثی فشایٌذٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثبیذ 

 ساػتبی تحمك اّذاف صیش اسائِ وٌذ:

 هٌبػت دس ػبصهبى؛ اكَل ٍ اسصؿْبی اخلالی شٍیحت 

 ؛ٓولىشد ػبصهبًی هٌبػت ٍ پبػخگَیی هذیشیت توویي 

 ّ؛ ٍػبصهبىدس ریشثي بی ُّ ثِ حَص ٍ وٌتشل سیؼههشثَى ثِ  ًیسػب اًلا 

 هؼتمل ٍ داخلی ٍ هیذیشاى  حؼبثشػبى ، هذیشُ تثیي ّیب ٍ تجبدل اًلآبت ّوبٌّگی فٔبلیتْب

 . اخشایی

ب ٍ فٔبلیتْیبی  ِّ ثشًبه، ٍ اثشثخـی اّذاف اػتمشاس، ثبیذ ًشاحی حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ -1الف. 2111

 . وٌذ اسصیبثی سا اكَل اخلالی ػبصهبى هشتجي ثب

ثبیذ ایي ًىتِ سا هَسد اسصیبثی لشاس دّذ وِ آیب ساّجشی فٌبٍسی  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ -2الف. 2111

 . ذ یب خیشوٌ پـتیجبًی هی ساّجشدّبی ػبصهبى اًلآبت اص اّذاف ٍ

 ریسکهذیزیت  -2121

آى ایفیبی  ثْجیَد  سا اسصیبثی ٍ دس  سیؼهّبی هذیشیت فشایٌذثبیذ اثشثخـی  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ

 . وٌذًمؾ 

 تفسیز:

ًتیدِ اسصیبثی حؼبثشع  دس اػت وِ لوبٍتی، سیؼهّبی هذیشیت فشایٌذ اثشثخؾ داًؼتي یب ًذاًؼتي

 : حبكل هی ؿَدداخلی اص هَاسد صیش 

  ّوؼَیی ایي اّذاف ثب هأهَسیت ػبصهبى؛اّذاف ػبصهبًی اص هأهَسیت ػبصهبى پـتیجبًی ٍ 

 ی ٓوذُ؛سیؼه ّبٍ اسصیبثی  ؿٌبػبیی 
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 سیؼیه  سا ثب  سیؼه ّبوِ  ای گًَِ ثِ سیؼه ّبساّىبسّبی هٌبػت ثشای همبثلِ ثب  ثىبسگیشی

 پزیشؽ ػبصهبى ّوؼَ وٌذ؛ لبثلی ّب

  ثیِ  سػبًی ؿَد  اًلاّػبصهبى  ػشتبػش دس ثِ هَلٍْ  گشدآٍسی، ی هشثَىسیؼه ّباًلآبت

 . هذیشُ سا لبدس ثِ اًدبم هؼئَلیتْبی خَد ػبصد تبّیٍ اى اخشایی هذیش، وِ وبسوٌبى گًَِ ای

 هختلف وبس پـتَاًِ ایي اسصیبثی سا ثب اًدبم چٌذاًلآبت هوىي اػت  داخلی یحؼبثشػٍاحذ 

اص  وؼت ؿٌبخت، گیشًذ دس وٌبس یىذیگش لشاس هی هختلفّبی وبسبی ِّ صهبًی وِ یبفت. وٌذگشدآٍسی 

 . ؿَد هی یؼشه ػبصهبى ٍ هیضاى اثشثخـی آًْب سیؼهّبی هذیشیت فشایٌذ

 ًِبست، یب ّش دٍ، بی خذاگبًِاسصیبثیْ، هذیشیتی هؼتوش اص ًشیك فٔبلیتْبی سیؼهّبی هذیشیت فشایٌذ

 . ؿًَذ هی

ْبی ٍ ػیؼیتو  لییبت ٓو، هشتجي ثیب ساّجیشی   یسیؼه ّبثبیذ  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ -1الـف . 2121

 :وٌذاسصیبثی دس هَاسد صیش اًلآبتی ػبصهبى سا 

 ػبصهبى؛  ساّجشدی اّذاف تحمك 

  ٍ اًلآبت هبلی ٍ ٓولیبتی؛ دسػتیلبثلیت اتىب 

 ب؛ِّ ٍ ثشًبه یبتاثشثخـی ٍ وبسایی ٓول 

  ؛ ٍداساییْبحفبُت اص 

 لشاسدادّب سٍؿْب، ػیبػتْب، همشسات، سٓبیت لَاًیي ٍ . 

 سا تملیت  سیؼههذیشیت  ًَگیگچتملت ٍ  احتوبل ٍلَّثبیذ  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ -2الف. 2121

 . ذوٌاسصیبثی  ،ػبصهبى تَػي

ثب اّیذاف   هٌبثكسا  سیؼه ّبثبیذ  ای هـبٍسُخذهبت اًدبم  دس خشیبى حؼبثشػبى داخلی  -1م. 2121

 . ّـیبس ثبؿٌذ، ثباّویت یسیؼه ّبٍ ًؼجت ثِ ٍخَد دیگش  هَسد تَخِ لشاس دٌّذ ،وبس
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ویِ دس ًتیدیِ اسائیِ خیذهبت      ییسیؼه ّب دسثبسُ سا خَد داًؾحؼبثشػبى داخلی ثبیذ  -2م. 2121

 . ٌذػبصهبى لحبٍ وٌ سیؼهّبی هذیشیت فشایٌذدس اسصیبثی  ،حبكل ؿذُ اػت ای هـبٍسُ

ّبی هذیشیت فشایٌذثْجَد  ٍ ٌّگبم ووه ثِ هذیشاى اخشایی دس اػتمشاسحؼبثشػبى داخلی  -3م. 2121

 پشّیض سیؼه ّبثب هذیشیت  استجبىّش گًَِ هؼئَلیت هذیشیتی دس  ثبیذ اص پزیشؽ سیؼه

 . وٌٌذ

 کٌتزل -2131

ثیِ  ، هؼیتوش آًْیب   ثْجَدٍ ّب  اسصیبثی اثشثخـی ٍ وبسایی وٌتشل اص ًشیكثبیذ  حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ

 . یبسی سػبًذهؤثش ػبصهبى دس حفَ وٌتشلْبی 

ی سیؼیه ّیب  ثشخَسد ثب دس  سا ّب ثبیذ وفبیت ٍ اثشثخـی وٌتشل حؼبثشػی داخلی  ٍاحذ -1الف. 2131

هَاسد صییش   ثِ تَخِثب اًلآبتی ػبصهبى ْبی ٍ ػیؼتو  یبتٓول، ساّجشیًِبم هَخَد دس 

 :وٌذاسصیبثی 

 ػبصهبى؛ ساّجشدیاّذاف  تحمك 

  ٍ هبلی ٍ ٓولیبتی؛ اًلآبت دسػتیلبثلیت اتىب 

 ب؛ِّ ٓولىشدّب ٍ ثشًبهیی ااثشثخـی ٍ وبس 

  ؛ ٍداساییْبحفبُت اص 

 لشاسدادّب سٍؿْب، ػیبػتْب، همشسات، سٓبیت لَاًیي ٍ . 

 ای هـبٍسُاسائِ خذهبت وِ دس ًتیدِ  وٌتشلْبیی اص سا ؿٌبخت خَدثبیذ  حؼبثشػبى داخلی  -1م. 2131

 . ثىبس گیشًذ ػبصهبىوٌتشلی ّبی فشایٌذاسصیبثی  دس، حبكل ؿذُ اػت
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 ریشی کبر  ثزًبهِ -2211

ِ ، ؿیبهل اّیذاف  وٌٌذ وِ تذٍیي  ٍ تْیِ یه ثشًبهِ وبسی، وبسّش  ثشایثبیذ  حؼبثشػبى داخلی   داهٌی

 . تخلیق یبفتِ ثِ آى ثبؿذ ٍ هٌبثْوبس اخشای ی صهبًجٌذ، وبس

 ریشی ثزًبهِهلاحظبت  -2211

 :ًذیذ هَاسد صیش سا دس ًِش ثگیشثب وبس  سیضی ثشًبهِحؼبثشػبى داخلی دس 

  ٓولىشد خیَد سا  ، ثِ ٍػیلِ آى هَسد ًِش وِ فٔبلیت سٍؿْبییٍ هَسد ثشسػی اّذاف فٔبلیت

 وٌذ؛ وٌتشل هی

 ذ ٍ ٌوٌ ٓولیبت آى سا تْذیذ هیهٌبثْ ٍ ، اّذافٍ هَسد ًِش  فٔبلیتی ثباّویتی وِ سیؼه ّب

  ؛ؿَد پزیشؽ هْبس هی لبثلدس ػٌَح  سیؼه ّباثش ثبلمَُ ، سٍؿْبیی وِ ثِ ٍػیلِ آى

 ثب ییه هیذل ییب     همبیؼِ وٌتشل دس ٍ سیؼههذیشیت ، ساّجشی ّبیفشایٌذ وفبیت ٍ اثشثخـی

 چبسچَة هشتجي؛ ٍ

  وٌتشل سیؼههذیشیت ، ساّجشی ّبیفشایٌذچـوگیش دس فشكتْبی ثْجَد ٍ . 

 ثبییذ  ػیبصهبًی  ثیشٍى  اؿیخبف ویبس ثیشای    سیضی یه ثشًبهٌِّگبم  حؼبثشػبى داخلی  -1الـف . 2211

، دیگیش اًتِیبسات  ٍ  دٍ ًشفَلیتْبی ئهؼ،  داهٌِ وبس ٍ دس هَسد اّذاف ای سا ًبهِ تفبّن

، ثیب آًیبى   ػَاثك اًدبم وبسًتبیح وبس ٍ دػتشػی ثِ  هشتجي ثب تَصیْؿبهل هحذٍدیتْبی 

 . ٌٌذاهوب و

 دیگیش  ٍ دٍ ًیشف هؼیئَلیتْبی  ، داهٌیِ ویبس   ٍ ثبیذ دس هیَسد اّیذاف   حؼبثشػبى داخلی  -1م. 2211

 ای هـیبٍسُ خیذهبت   دس هَسد. تفبّن ثشػٌذثِ  ای هـبٍسُخذهبت  ثب هتمبهیبى ،اًتِبسات

 . ػبصی ؿَد هؼتٌذ ،لاصم اػت ایي هَاسد تفبّن، ٓوذُ
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 اّذاف کبر -2211

 . اّذاف ّش وبس ثبیذ تٔییي ؿَد

 هیَسد ثشسػیی  ی هشتجي ثب فٔبلیت سیؼه ّباص  ای ثبیذ اسصیبثی اٍلیِ حؼبثشػبى داخلی  -1الف. 2211

 . اًدبم دٌّذ

ٍ  ّیب  تملیت ، اؿتجبّبتل ٍلَّ باحتوثبیذ   اّذاف وبس تذٍیي ٌّگبم حؼبثشػبى داخلی -2الف. 2211

 . دیگش سا دس ًِش داؿتِ ثبؿٌذی سیؼه ّبٍ ثباّویت  سٓبیت ٓذمهَاسد 

. ًیبص اػتهَسد هٔیبسّبی وبفی ، ٍ وٌتشلْب سیؼههذیشیت ، ساّجشیًِبم اسصیبثی  ثشای -3الـف . 2211

ثشای تٔییي اییي   ت هذیشُؿًَذ وِ هذیشاى اخشایی ٍ ّیب هٌوئي حؼبثشػبى داخلی ثبیذ

ٍهیْ ویشدُ   هٔیبسّبی ویبفی  ، اًذ یب خیش هذت هحمك ؿذُ هذت ٍ ثلٌذ وِ اّذاف وَتبُ

حؼبثشػبى داخلیی ثبییذ اییي لجییل هٔیبسّیب سا دس      ، دس كَست وفبیت هٔیبسّب. ثبؿٌذ

ای ثش ثبیذ حؼبثشػبى داخلی، وفبیت هٔیبسّب ذمٓدس كَست . اسصیبثی خَد ثىبس گیشًذ

 . وٌٌذّوىبسی ت هذیشُ ّیب هذیشاى اخشایی ٍ ثب ،تذٍیي هٔیبسّبی اسصیبثی هٌبػت

 حیذی  تبسا ٍ وٌتشل  سیؼههذیشیت ، ساّجشی ّبیفشایٌذ ثبیذ  ای هـبٍسُخذهبت اّذاف  -1م. 2211

 . تَافك ؿذُ اػت دسثشگیشد وِ ثب هتمبهی

 . ثبؿذػبصگبس ٍ اّذاف ػبصهبى  ساّجشدّب، اسصؿْبثبیذ ثب   ای هـبٍسُخذهبت اّذاف  -2م. 2211

 داهٌِ کبر -2221

 . ثبؿذ وبفی، یبثی ثِ اّذاف آى وبسدػت ثشایوبس ثبیذ ّش تٔییي ؿذُ ثشای  داهٌِ وبس

اص ، هیشتجي ی ٓیٌیی  داساییْیب وبسوٌبى ٍ ، ػَاثك، ّب ػیؼتن ؿبهل ثشسػیثبیذ  داهٌِ وبس  -1الف. 2221

 . ثبؿذ، تحت وٌتشل اؿخبف ثبلث خولِ هَاسد
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ثیب اّوییت    فشكتْبیی ثشای اسائِ خیذهبت ، ثخـی اگش دس خشیبى اًدبم یه خذهت اًویٌبى -2الف. 2221

 ٍ ًیشف  هؼئَلیتْبی دٍ، داهٌِ وبس ٍ ًبهِ خبكی وِ اّذاف تفبّن، ثِ ٍخَد آیذ ای هـبٍسُ

ًجیك اػیتبًذاسدّبی    ،ای هـبٍسُتٌِین ٍ ًتبیح خذهبت ، وٌذ دیگش اًتِبسات سا هـخق هی

 .  ؿَد سػبًی هی اًلاّ ،ایي خذهبت

ی ثیِ  یذ اص وفبیت داهٌِ وبس ثشای دػتیبثثب ای هـبٍسُحؼبثشػبى داخلی دس اخشای خذهبت  -1م. 2221

ثب  ، اگش حؼبثشػبى داخلی دس خشیبى اًدبم وبس. ٌذاًویٌبى حبكل وٌ، اّذاف هَسد تَافك

دس هیبى گزاؿتِ ؿًَذ تب دس هیَسد   هتمبهیثبیذ ثب  هـىلاتایي ، وٌٌذهـىلاتی ثشخَسد 

 . ؿَد ، تلوین همتوی گشفتِاداهِ وبس یب لٌْ آى

ػبصگبس ثیب اّیذاف   ْبی ثبیذ وٌتشل ای هـبٍسُدس خشیبى اًدبم خذهبت حؼبثشػبى داخلی  -2م. 2221

 . ّـیبس ثبؿٌذ ،وٌتشلی ٓوذُوبس سا هَسد تَخِ لشاس دٌّذ ٍ ًؼجت ثِ هؼبئل 

 تخصیص هٌبثغ -2231

یبثی ثِ اّذاف وبس ثش هجٌبی اسصیبثی هبّییت  هٌبثْ وبفی ٍ هٌبػجی سا ثشای دػت حؼبثشػبى داخلی ثبیذ

 . تخلیق دٌّذ ،ٍ هٌبثْ هَخَد، صهبًیْبی هحذٍدیت، ٍ پیچیذگی ّش وبس

 ّب الؼول دستَر -2241

 .  ذػتیبثی ثِ اّذاف وبس سا هیؼش وٌّبیی سا هذٍى ٍ هؼتٌذ وٌٌذ وِ د الٔول حؼبثشػبى داخلی ثبیذ دػتَس

اسصیبثی ٍ هؼتٌذػیبصی  ، تدضیِ ٍ تحلیل، ؿٌبػبیی ثبیذ ؿبهل سٍؿْبی الٔول ّب دػتَس -1الف. 2241

الٔول ثبیذ پیؾ اص ثىبسگیشی هلَة ؿیَد   دػتَس. اًدبم وبس ثبؿٌذ  اًلآبت دس خشیبى

 . ثشػذ تأییذگًَِ تغییش دس آى ًیض ثب لیذ فَسیت ثِ  ٍ ّش
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ثیِ لحیبٍ ؿیىلی ٍ    ، ش ویبس ّی هتٌبػت ثب هبّییت   ای هـبٍسُی خذهبت الٔول ّب دػتَس -1م. 2241

 . ثبؿٌذ هحتَایی هتفبٍت اص یىذیگش هی

 اجزای کبر -2311

تدضییِ ٍ  ، ؿٌبػیبیی اًلآبت ویبفی سا   ،وبس شّثِ هٌَِس دػتیبثی ثِ اّذاف  ثبیذ حؼبثشػبى داخلی

 . اسصیبثی ٍ هؼتٌذ وٌٌذ، تحلیل

 اطلاػبت ضٌبسبیی -2311

هشثَى ٍ ػیَدهٌذ سا  ، اتىب لبثل، اًلآبت وبفی ،اّذاف وبس ثِ ثشای دػتیبثی ثبیذ حؼبثشػبى داخلی

 . هـخق وٌٌذ

 تفسیز:

وِ ییه   ثِ گًَِ ای ثبؿذوٌٌذُ  ٍ هتمبٓذ ثؼٌذُ، ٍالٔی اًلآبتی اػت وِ ،اًلآبت وبفیهٌَِس اص 

اًلآبت . سػذ وِ حؼبثشع ثِ آى هی ثشػذای  ثِ ّوبى ًتیدِ، ٍ آگبُ ثب اػتفبدُ اص آى ؿخق هحتبى

اًلآیبت  . اػیت  ّبی هٌبػیت  اص ًشیك ثىبسگیشی تىٌیهدػتیبثی  لبثلثْتشیي اًلآبت  ،اتىب  لبثل

اًلآیبت  . اّذاف وبس اػیت وٌذ ٍ ػبصگبس ثب  وبسی پـتیجبًی هیبی ِّ اص هـبّذات ٍ تَكی ،هشثَى

 . ذاًلآبتی اػت وِ ثِ ػبصهبى دس دػتیبثی ثِ اّذافؾ ووه وٌ ،هفیذ

 تجشیِ ٍ تحلیل ٍ ارسیبثی -2321

 .  ٌذ، هتىی وٌبی هٌبػتاسصیبثیّْب ٍ  تحلیل ٍ ثِ تدضیِ ّب ٍ ًتبیح وبس سا گیشی تیدِحؼبثشػبى داخلی ثبیذ ً

 اطلاػبت یهستٌذسبس -2331

اًلآیبت هشثیَى سا هؼیتٌذ    ، ّب ٍ ًتبیح وبس گیشی ثِ هٌَِس پـتیجبًی اص ًتیدِ ثبیذ حؼبثشػبى داخلی

 . وٌٌذ
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ٍی ثبیذ پیؾ . هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثبیذ دػتشػی ثِ ػَاثك وبس سا وٌتشل وٌذ -1الـف . 2331

حمیَلی   هـبٍسیب اسؿذ  یتهذیش تأییذ، یػبصهبً ثشٍىاص اسائِ چٌیي ػَاثمی ثِ اؿخبف 

 . وٌذ سا ثِ ًحَ هٌبػت دسیبفت

اًیَاّ  ػیبصی  هیَسد اػیتفبدُ ثیشای رخییشُ      گًَیبگَى  ٍ ٍػبیل اثضاسّبكشف ًِش اص  -2الف. 2331

 همشسػَاثك وبس  سیحؼبثشػی داخلی ثبیذ الضاهبتی سا ثشای ًگْذا ٍاحذهذیش ، اًلآبت

 یب الضام ثشٍى ػبصهبى هبًی ٍ ّشگًًَِگْذاسی ثبیذ ثب ػیبػتْبی ػبصایي الضاهبت . ًوبیذ

 . ػبصگبس ثبؿذ ،ػبیش الضاهبت هشثَى

وبسّیبی   ػَاثكحبون ثش حفَ ٍ ًگْذاسی ْبی حؼبثشػی داخلی ثبیذ ػیبػت ٍاحذهذیش  -1م. 2331

اییي  . دسٍى ٍ ثشٍى ػبصهبًی سا تذٍیي وٌذبی ُّ ثِ گشٍ آًْباًتـبس  ای ٍ ّوچٌیي سُهـبٍ

، ػیبیش الضاهیبت   ٍػبصهبى ٍ ّش گًَیِ هیَاثي هشثیَى    ی ّب هـی خيّب ثبیذ ثب  ػیبػت

 . ثبؿذ ػبصگبس

 سزپزستی کبر -ـ2341

ویفیت ، ؿَد حبكلاًویٌبى  ،ػشپشػتی ؿًَذ تب اص دػتیبثی ثِ اّذاف ثبیذ ثِ گًَِ ای دسػت وبسّب

 . یبثٌذاستمب ٍ وبسوٌبى ، توویي گشدد

 تفسیز:

هیذیش  . داسدٍ تدشثِ حؼبثشػبى داخلی ٍ پیچییذگی ویبس ثؼیتگی     خجشگیثِ  ،لاصم ػشپشػتیهیضاى 

اص آى وِ ویبس تَػیي ٍاحیذ     آن، ْٓذُ داسد ػشپشػتی وبس سا ثش ولی هؼئَلیت ،داخلی یحؼبثشػ

هٌبػت ٍاحذ حؼبثشػی  وبسوٌبى ثب تدشثِ هی تَاًذ اص ٍی ،داخلی یب ثشای آى اًدبم ؿَد یحؼبثشػ

 . ؿَد ٍ ًگْذاسی هی هؼتٌذ، ػشپشػتیؿَاّذ هٌبػجی اص . وٌذی ثشسػی وبس اػتفبدُ ثشا داخلی
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 رسبًی ًتبیج اطلاع -2411

 . سػبًی وٌٌذ حؼبثشػبى داخلی ثبیذ ًتبیح وبس سا اًلاّ

 رسبًی اطلاع هحتَای -2411

سیضی  ٍ الذاهبت ثشًبهِ پیـٌْبدّب، گیشیْب ًتیدِ ،سػبًی ثبیذ ؿبهل اّذاف ٍ داهٌِ وبس ٍ ّوچٌیي اًلاّ

 . ثبؿذ ،ؿذُ

ِ   ، ویمتسد هادس هَ سػبًی ًْبیی ًتبیح وبس ثبیذ اًلاّ -1الف. 2411 ْیبی  گیشی ؿبهل اُْیبسًِش ییب ًتیدی

ِ   . حؼبثشػبى داخلی ثبؿذ گییشی   دس هَاسدی وِ حؼبثشػبى داخلی ثِ اُْیبسًِش ییب ًتیدی

سا دس ًِیش   هذیشُ ٍ ػیبیش ریٌفٔیبى   تّیب، ثبیذ اًتِبسات هذیشاى اسؿذ ٍسصًذ هجبدست هی

هشثَى ٍ هفییذ  ، اتىب لبثل، هتىی ثِ اًلآبت وبفی آًبى، گیشی دِتیثگیشًذ ٍ اُْبسًِش یب ً

 . ثبؿذ

 تفسیز:

ِ   هی، ؿَد یه وبس اسائِ هی هَسداُْبسًِشّبیی وِ دس  ، ّیب  ثٌیذی  تَاًذ ثِ اؿىبل هختلفی هبًٌیذ ستجی

ؿیَد   آى اُْیبسًِش هیی   دسخلیَف وبسی وِ . ثبؿذ ،تَكیف ًتبیح دیگش سٍؿْبیّب یب  گیشی ًتیدِ

. ثگییشد  ثش سیؼه یب لؼوت تدبسی خبف سا دس، فشایٌذیه  هشثَى ثِْبی اػت اسصیبثی وٌتشل هوىي

 . ثبؿذ هی آًْبًِش گشفتي ًتبیح وبس ٍ هیضاى اّویت  سد هؼتلضم ؿىل دّی ایي گًَِ اُْبسًِشّب

خیَد، سهیبیتجخؾ ثیَدى    دس اًلاّ سػبًی ّیبی   اًتِبس هی سٍد حؼبثشػبى داخلیاص  -2الف. 2411

 ٓولىشدخَد سا ثِ سٍؿٌی ثیبى داسًذ.

  هَخَد دس ساثٌِ  ّبی هحذٍدیتثبیذ  یػبصهبً ثشٍىًتبیح وبس ثِ اؿخبف  گضاسؽٌّگبم  -3الف. 2411

 . ؿَداًلاّ سػبًی  ًیض ثب تَصیْ ٍ اػتفبدُ اص ًتبیح
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ثؼتِ ثِ هبّییت ویبس ٍ ًیبصّیبی    ، ای هـبٍسُهیضاى پیـشفت ٍ ًتبیح خذهبت  سػبًی اًلاّ -1م. 2411

 . ؿىل ٍ هحتَای هتفبٍتی خَاّذ داؿت، هتمبهی

 رسبًیْب اطلاعکیفیت  -2421

 . هَلْ ثبؿٌذ وبهل ٍ ثِ، ػبصًذُ، هختلش، سٍؿي، بًِثیٌ ٍالْ، ثبیذ دلیك  سػبًیْب اًلاّ

 تفسیز:

ْ  سػبًی اًلاّ. ٍالٔیبت اػت هجتٌی ثش ٍ ًبسػبیی ّباؿتجبّبت ٍ ثذٍى، دلیك ًیسػب اًلاّ ِ ثیٌ ٍالی ، بًی

ّبی هٌلفبًِ ٍ هتَاصى ولیِ ٍالٔیبت ٍ حبكل اسصیبثیػت ا  ثذٍى غشم ٍسصی ٍ خبًجذاسی، هٌلفبًِ

اص اكیٌلاحبت ٍ  ، اػیت ٍ هٌٌمی فْن  لبثلثِ آػبًی ، سٍؿي سػبًی اًلاّ. ثبؿٌذ ٍ ؿشایي هشثَى هی

 ًیسػیب  اًلاّ. ًوبیذ اًلآبت هْن ٍ هشثَى سا اسائِ هی ٍ ّوِ ٌذو اختٌبة هی خولات فٌی غیشهشٍس

 گَیی غیش هیشٍس  شاس هٌبلت ٍ صیبدُتى، هختلش ثِ هٌٔبی ثیبى ًىبت اكلی ٍ پشّیض اص اسائِ خضئیبت

ػیبصهبى اػیت ٍ دس كیَست لیضٍم      ٍ هتمبهیػبصًذُ ثِ هٌٔبی ػَدهٌذی ثشای  ًیسػب اًلاّ. اػت

ِ اییي هٌٔیب اػیت ویِ ّیچگًَیِ      ث، وبهل ًیسػب اًلاّ. ش داسدیی ثشای ثْجَد ٓولیبت دس ثپیـٌْبدّب

ِ ٍ ؿبهل ّوی  ذًسٍ ّذف اػبػی ثِ ؿوبس هی ،ثشای هخبًت وِ ٍخَد ًذاسد دس اسائِ هٌبلجی وبػتی

هَلیْ   ثِ ًیسػب اًلاّ. ثبؿذ ّب هی گیشی ّب ٍ ًتیدِ ٍ هشثَى ٍ هـبّذات پـتَاًِ پیـٌْبد اًلآبت هْن

 الیذام دّیذ   ؿَد ٍ ثِ هذیشاى اخشایی اخبصُ هی دس صهبى هٌبػت اًدبم هی، ثب تَخِ ثِ اّویت هَهَّ

 . اًدبم دٌّذاكلاحی هٌبػت سا 

 ّب اضتجبّبت ٍ اس قلن افتبدگی -2421

هیذیش ٍاحیذ   ، ای سٍی دادُ ثبؿیذ  ّبی ٓوذُ اؿتجبّبت یب اص للن افتبدگی، سػبًی ًْبیی اگش دس اًلاّ

 ویِ هخبًیت   لیشاس دّیذ   سا دس اختیبس ّوِ اؿخبكی ثبیذ اًلآبت تلحیح ؿذُ حؼبثشػی داخلی 

 . اًذ ًی اٍلیِ ثَدُسػب اًلاّ
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  ”است حسبثزسی داخلی اًجبم ضذُالوللی  طجق استبًذاردّبی ثیي“ثکبرگیزی ػجبرت  -2431

ًجیك  “ویِ خذهبتـیبى    تلیشیح وٌٌیذ  تَاًٌذ دس گیضاسؽ خیَد    حؼبثشػبى داخلی تٌْب ٌّگبهی هی

، ویفیتثْجَد ٍ توویي وِ ًتبیح ثشًبهِ  ”اػت حؼبثشػی داخلی اًدبم ؿذُالوللی  اػتبًذاسدّبی ثیي

 . پـتَاًِ چٌیي ادٓبیی ثبؿذ

 ػذم پیزٍی افطبی هَارد -2431

ای یب اػتبًذاسدّب ثش یه وبس  سفتبس حشفِ  آییي، تٔشیف حؼبثشػی داخلیاص  ٓذم پیشٍی چٌبًچِ هَاسد

 ثبیذ هَاسد صیش افـب ؿَد: ًتبیح ًی سػب اًلاّدس ، ثخلَف تأثیش داؿتِ ثبؿذ

 حبكیل ًـیذُ    آًْبوِ اًٌجبق وبهل ثب  ییای یب اػتبًذاسدّب سفتبس حشفِ  م آییيبحىال یب َاك

 اػت؛ 

 )؛ٓذم پیشٍی دلیل )دلایل  ٍ 

 سػبًی ؿذُ آى ثش وبس هَسد ًِش ٍ ًتبیح اًلاّ ٓذم پیشٍی تأثیش هَاسد . 

 اًتطبر ًتبیج -2441

 . ًی وٌذسػب اًلاّثبیذ ًتبیح وبس سا ثِ اؿخبف ریللاح  هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی 

 تفسیز:

ّ ٍاحذ حؼبثشػی داخلی هؼئَل ثشسػی ٍ تلَیت  هذیش پییؾ اص كیذٍس آى   ، ًی ًْیبیی سػیب  اًیلا

حتی . ثبؿذ سػبًی ٍ ًحَُ تحَیل گضاسؽ ثِ آًبى هی گیشی دس هَسد دسیبفت وٌٌذگبى اًلاّ  ٍتلوین

ووبوبى هؼئَلیت ولی اییي هیَاسد سا    ،داخلی ایي ٍُبیف سا تفَین وٌذ ییش ٍاحذ حؼبثشػاگش هذ

 . ثش ْٓذُ داسد

اؿخبكی اػت وِ سػبًی ًتبیح ًْبیی وبس ثِ  هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی هؼئَل اًلاّ -1الف. 2441

 . ذویٌبى دٌّاً ،ثِ ًتبیح وبستَاًٌذ اص تَخِ وبفی  هی
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هذیش ٍاحذ ، ؿیَُ دیگشی هـخق ًـذُ ثبؿذ، همشساتی یب دٍلتی، اگش دس الضاهبت لبًًَی -2الف. 2441

 ػبصهبًی ثبیذ: حؼبثشػی داخلی پیؾ اص تَصیْ گضاسؽ ثیي اؿخبف ثشٍى

 َُوٌذ؛  اسصیبثی  سا ثشای ػبصهبى، ایي وبس سیؼه ثبلم 

 و؛یب هـبٍس حمَلی هـَست وٌذ ذاسؿثب هذیشاى ، دس هَاسد همتوی 

 وٌتشل وٌذ ،ًتبیح سا اص ًشیك هحذٍد وشدى وبسثشد آى ًتبیح اًتـبس . 

ای ثیِ   سػبًی ًتبیح ًْیبیی خیذهبت هـیبٍسُ    هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی هؼئَل اًلاّ -1م. 2441

 . اػت هتمبهیبى

هیذیشیت  ، هَهَٓبت هشتجي ثیب ساّجیشی   هوىي اػت ای دس خشیبى اًدبم خذهبت هـبٍسُ -2م. 2441

دس هَاسدی وِ ایي هَهَٓبت ثشای ػبصهبى حبئض اّویت . ؿًَذ سیؼه ٍ وٌتشل هـخق 

 . دٍ ّیبت هذیشُ اًلاّ دادُ ؿَاسؿذ هذیشاى  ثبیذ ثِ  ؿًَذ هحؼَة هی

 اظْبرًظزّبی کلی -2451

هیذیشُ ٍ   ّییبت ، اًتِبسات هذیشاى اسؿذ ،ثبیذ دس آى ؿَد  دس هَاسدی وِ یه اُْبسًِش ولی اسائِ هی

پـیتیجبًی   ،هشثَى ٍ هفیذ، اتىب لبثل، ٍ ایي اُْبسًِش ثبیذ ثب اًلآبت وبفی گشددٍ بلح ػبیش ریٌفٔبى

 . ؿَد

 تفسیز: 

 د:هَاسد صیش هـخق هی ؿَ، سػبًی دس ایي اًلاّ

 ؿبهل دٍسُ صهبًی وِ اُْبسًِش ثِ آى هشثَى اػت؛ ، داهٌِ وبس 

 ؛ وبسآوبل ؿذُ ثش داهٌِ ْبی هحذٍدیت 

  ِخیذهبت  ؿبهل اهىبى اتىیب ثیش دیگیش ٓشهیِ وٌٌیذگبى      ، هشتجي ّبی وبسدسًِش گشفتي ّو

 ؛یثخـ اًویٌبى
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 ٌَِٓاى هجٌبی اُْبسًِش ولی؛ ٍ   چبسچَة وٌتشل یب سیؼه یب دیگش هٔیبسّبی اػتفبدُ ؿذُ ث 

 گیشی ولی حبكل ؿذُ لوبٍت یب ًتیدِ، اُْبسًِش . 

، ؿیذُ اػیت  ثخؾ ًجَدى ٍهٔیت هَهَٓبت ثشسػیی   دس هَاسدی وِ اُْبسًِش ولی دال ثش سهبیت

 . ؿَد ثیبى دلایل آى ثبیذ

 پیطزفت  پبیص -2511

 ،سػبًی ؿذُ ثِ هذیشاى اخشایی ًتبیح اًلاّ پبیؾخلی ثبیذ ػیؼتوی سا ثشای هذیش ٍاحذ حؼبثشػی دا

 . ًگْذاسی وٌذایدبد ٍ 

الذاهبت هذیشاى ٍ حلَل اًویٌبى اص ایي  بثشػی داخلی ثشای ًِبست ثشهذیش ٍاحذ حؼ -1الف. 2511

 سیؼیه  ،ایٌىیِ هیذیشاى اسؿیذ   اًذ ییب   اًدبم ؿذُ اثش ثخؾ ای گًَِ ثِوِ ایي الذاهبت 

 . ذپیگیشی هٌبػجی سا ثشلشاس وٌ فشایٌذثبیذ  اًذ اًدبم ّش گًَِ الذام سا پزیشفتِ ٓذم

سا دس حیذ تَافیك ؿیذُ ثیب      ای هـیبٍسُ ًتبیح خذهبت  ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثبیذ آثبس -1م. 2511

 . لشاس دّذ هتمبهی، هَسد ًِبست ٍ پیگیشی

 ریسک ّبرسبًی در سهیٌِ پذیزش  اطلاع -2611

شفتیِ ؿیذُ   پزی سیؼیه هییضاى  وِ سػذ  دس هَاسدی وِ هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثِ ایي ًتیدِ هی

دس هیبى اسؿذ ثب هذیشاى  ایي هَهَّ ساثبیذ  ًیؼت ، پزیشفتٌیػبصهبى تَػي هذیشاى اخشایی اص دیذگبُ

ثِ ًحَ هٌبػیجی   داخلی ثِ ایي ًتیدِ ثشػذ وِ هَهَّ یهذیش ٍاحذ حؼبثشػدس كَستی وِ . گزاسدث

 . هذیشُ ثشػبًذ تّیبثبیذ هَهَّ سا ثِ اًلاّ  حل ٍ فلل ًـذُ اػت
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 :تفسیز

ثخـیی   اص ًشیك اسائِ خذهبت اًویٌبى هوىي اػتی پزیشفتِ ؿذُ تَػي هذیشاى سیؼه ّبتـخیق 

 پیـشفت الذاهبت اًدبم ؿذُ تَػي هذیشاى دس اداهِ خذهبت اسائِ ؿذُ لجلی ًِبست ثش، ای هـبٍسُیب 

ثش ْٓذُ هذیش ٍاحذ  سیؼه ّبدسخلَف شی گی تلوینهؼئَلیت . سٍؿْبی دیگش كَست پزیشدثِ  بی

 . حؼبثشػی داخلی ًیؼت
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 تؼبریف 

 ای آییي رفتبر حزفِ

اكَل هشثَى ثِ حشفیِ ٍ ویبس حؼبثشػیی داخلیی ٍ     ، ای اًدوي حؼبثشػبى داخلی سفتبس حشفِ  ییيآ

سٓبییت آیییي سفتیبس    . تَكیف هی وٌذسا  حؼبثشػبى داخلیاحىبهی اػت وِ سفتبس هَسد اًتِبس اص 

الضاهیی  ، هیی پشداصًیذ  ای تَػي حؼبثشػبى ٍ هؤػؼبتی وِ ثِ اسائِ خذهبت حؼبثشػی داخلی  حشفِ

فشٌّگ اخلالی دس حشفِ حؼبثشػی داخلیی دس ػیٌح خْیبى     ای، ًـش سفتبس حشفِ  ّذف آییي. اػت

 . اػت

 افشایی ارسش

اػیت ویِ خیذهبت    افیضا   اسصؽٍاحذ حؼبثشػی داخلیی صهیبًی ثیشای ػیبصهبى )ٍ ریٌفٔیبى آى(      

، ّبی ساّجیشی فشایٌیذ ثیٌبًِ ٍ ػَدهٌذی سا ٓشهِ ًوبیذ ٍ دس اثشثخـی ٍ ویبسایی   ی ٍالْثخـ اًویٌبى

 . آفشیٌی وٌذ ًمؾ ،هذیشیت سیؼه ٍ وٌتشل

 استبًذارد

حؼبثشػی داخلی اػیت ویِ الضاهیبت    ّبی ت تذٍیي اػتبًذاسدای تذٍیي ؿذُ تَػي ّیب یبًیِ حشفِث

اًدبم ًیف ٍػیٔی اص فٔبلیتْبی حؼبثشػی داخلی ٍ اسصیبثی ٓولىشد حؼبثشػی داخلیی سا تـیشیح   

 . وٌذ هی

 استقلال

ی آى سا ثیشای اًدیبم   ی داخلی ثِ لییَد ٍ ؿیشًٍی اػیت ویِ تَاًیبی     ٍاثؼتگی ٍاحذ حؼبثشػ ٓذم

 . وٌذ تْذیذ هی ،ثذٍى ّشگًَِ خبًجذاسی هؼئَلیتْبیؾ
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 اظْبرًظز 

هشثَى وِ ، یه وبس حؼبثشػی داخلی ثخلَف ًتبیحگیشی یب دیگش اؿىبل تَكیف  ًتیدِ، ستجِ ثٌذی

 . ثبؿذ گًَبگَى اّذاف ٍ داهٌِ آى وبس هیبی ِّ خٌج ثِ

 اظْبرًظز کلی

هی گیشی یب دیگش اؿىبل تَكیف ًتبیح وِ تَػي هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی اسائِ  ًتیدِ ،ستجِ ثٌذی

اُْبسًِش . پشداصد هذیشیت سیؼه ٍ وٌتشل ػبصهبى هی، ّبی ساّجشیفشایٌذثِ ، ولیٍ دس ػٌحی  ؿَد

ٍ  اًدبم ؿذُ وبسّبی ای هذیش ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثش هجٌبی ًتبیح تٔذادی اص لوبٍت حشفِ، ولی

 . اًدبم ؿذُ اػت ،یه فبكلِ صهبًی هـخقدیگش فٔبلیتْبیی اػت وِ دس 

 اّذاف کبر

فشاگیش تذٍیي ؿذُ تَػي حؼبثشػبى داخلی وِ دػتبٍسدّبی هَسد ًِش آى وبس سا هٔشفیی  بی ُّ گضاس

 . وٌذ هی

 اّویت

، ٍ ویفیی ًِییش اًیذاصُ    بهل َٓاهل وویّاّویت ًؼجی یه هَهَّ دس صهیٌِ هَسد ثشسػی اػت وِ ؿ

حؼبثشػبى داخلی ثشای اسصیبثی اّویت هَهَٓبت دس صهیٌِ . ؿَد استجبى ٍ تأثیش هی، حبكل، هبّیت

 . ًذای خَد ػَد هی ثش ، اص لوبٍت حشفِاّذاف هشثَى

 پیزٍی

 . یب دیگش الضاهبت لشاسدادّب، همشسات، لَاًیي، سٍؿْب، بِّ ثشًبه، ّب ػیبػت سٓبیت
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 تضبد هٌبفغ

ْ  . ًىٌذ تأهیيهٌبفْ ػبصهبى سا ثِ ثْتشیي ٍخِ  ٍالٔب یب دس ُبّشای وِ  ِ ساثٌِّشگًَ ثیِ  ، تویبد هٌیبف

 . صًذ ثیٌبًِ ٍُبیف ٍ هؼئَلیتْبیؾ آػیت هی تَاًبیی فشد ثشای اًدبم ٍالْ

 تقلت

اص اییي آویبل   . وبسی یب خیبًت دس اهبًت اػیت  پٌْبى، وبسی لبًًَی وِ هـخلِ آى فشیت ٓولی غیش

تَػي اؿخبف حمیمی ٍ حمیَلی   ،تملت. ذًاًدبم ًوی ؿَتْذیذ ثِ خـًَت یب تَػل ثِ صٍس  ًشیك

تویویي  ، ثشای اختٌبة اص پشداخت یب اص دػیت دادى خیذهبت  ، هبل یب خذهبت، ثِ هٌَِس وؼت پَل

 . ؿَد ؿخلی یب تدبسی اًدبم هی هضایبی

 حسبثزسی هتکی ثز فٌبٍریّبی  تکٌیک

بی ّی ُ افضاسّبی هَلیذ داد  ًشم، ٓوَهی حؼبثشػیّبی افضاس ًِیش ًشم حؼبثشػی خَدوبس افضاسّش گًَِ 

ِ  الٔول ّب دػتَس، آصهبیـی  ْیبی تىٌیىافضاسّیبی حؼبثشػیی خیبف ٍ     ًیشم ، ای ی حؼبثشػیی سایبًی

 . حؼبثشػی ثِ ووه سایبًِ

 ای الوللی اجزای حزفِ چبرچَة ثیي

اًدویي حؼبثشػیبى    چبسچَة ًِشی وِ ثشای ػبصهبًذّی سٌّوَدّبی سػوی تیذٍیي ؿیذُ تَػیي   

 ( سٌّوَدّبی اخجیبسی 1سٌّوَدّبی سػوی اص دٍ ثخؾ تـىیل ؿذُ اػت: ). ؿَد داخلی اػتفبدُ هی

 . ( سٌّوَدّبی لَیب  تَكیِ ؿذ2ٍُ )

 خذضِ

داهٌِ  دس  هحذٍدیت، ؿبهل توبد هٌبفْ ؿخلیتَاًذ  هیفشدی  ثیٌی ٍالْثِ اػتملال ػبصهبًی ٍ خذؿِ 

 . ثبؿذ هٌبثْ  دس  ٍ هحذٍدیت، داساییْبوبسوٌبى ٍ ، ػَاثكدػتشػی ثِ دس   هحذٍدیت، یحؼبثشػ وبس



 ای حسبثزسی داخلی  الوللی اجزای حزفِ استبًذاردّبی ثیي
 

34 

 

 ثخطی خذهبت اطویٌبى

هیذیشیت  ، ّبی ساّجیشی فشایٌذیه اسصیبثی هؼتمل اص  فشاّن آٍسدىثیٌبًِ ؿَاّذ ثب ّذف  ثشسػی ٍالْ

، ٓولىیشد ، ی هیبلی ثخـی  اًویٌیبى  تَاًذ هیخذهبت بیی اص ایي ِّ ًوًَ. سیؼه ٍ وٌتشل ثشای ػبصهبى

 . ؿَد سا ؿبهل اهٌیت ػیؼتن ٍ ساػتی آصهبیی، سٓبیت

 ای خذهبت هطبٍرُ

 هتمبهیی وِ دس هَسد هبّییت ٍ داهٌیِ آى ثیب     یفٔبلیتْبی خذهبتی هشتجٌ دیگشای ٍ  هـبٍسُ وبسّبی

هذیشیت سیؼه ٍ وٌتشل ػبصهبى ، ّبی ساّجشیفشایٌذافضایی ٍ ثْجَد  ٍ ثِ هٌَِس اسصؽ، ؿَد تَافك هی

. دثِ ْٓذُ ًوی گیشهؼئَلیت هذیشاى اخشایی سا  ،الجتِ ثب ایي فشم وِ حؼبثشع داخلی ،گیشد اًدبم هی

 . ثبؿذ  ٍ آهَصؽ هی تؼْیل، تَكیِ، خذهبت ؿبهل هـبٍسُ گًَِ بیی اص ایيِّ ًوًَ

 خذهت

ویِ ثیب ٌٓیبٍیٌی ًِییش حؼبثشػیی      ، ٍُیفِ یب ثشسػی خبف تَػي حؼبثشع داخلی، اًدبم یه وبس

یه خذهت هوىي اػت ؿیبهل  . ؿَد ثشسػی تملت یب هـبٍسُ اًدبم هی، وٌتشلخَد اسصیبثی ، داخلی

ًشاحی  ،ای هـخق اص اّذاف هشتجي هدوَِٓ بیف یب فٔبلیتْبی هتٔذدی ثبؿذ وِ ثشای دػتیبثی ثٍُِ

 . ؿَد هی

 الؼول  دستَر

ى الاخشا دس یه وبس حؼبثشػی داخلی اػت وِ ثِ هٌَِس دػتیبثی ثِ اّیذاف آ  فْشػت سٍؿْبی لاصم

 . ؿَد ًشاحی هی ،وبس
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 راّجزی

، ّیذایت ، ثخـیی  ت هذیشُ ثیشای آگیبّی  اػتمشاس یبفتِ تَػي ّیبّبی ّب ٍ ػبختبس فشایٌذثِ هدوَِٓ 

 . ؿَد هی گفتِ، یبثی ثِ اّذاف آى فٔبلیتْبی ػبصهبى دس ساػتبی دػت ٍ ًِبست ثش هذیشیت

 راّجزی فٌبٍری اطلاػبت

ّبیی اػیت ویِ اًویٌیبى     فشایٌذػبختبسّبی ػبصهبًی ٍ ، سّجشی ساّجشی فٌبٍسی اًلآبت هتـىل اص

 . وٌذ اًلآبتی ثٌگبُ اص ساّجشدّب ٍ اّذاف ػبصهبى پـتیجبًی هیْبی دّذ فٌبٍسی هی

 ریسک

آثیبس ٍ احتویبل   ثشحؼیت  ، سیؼیه . گزاسد تأثیش هی ،اّذاف دػتیبثی ثِاهىبى ٍلَّ سخذادی وِ ثش 

 . دهحبػجِ هی ؿَ ،آى سخذاد

 پذیزی ریسک

 . ػبصهبى هبیل ثِ پزیشؽ آى اػت وِ سیؼه اصػٌحی 

 سبسهبًی خذهبت ثزٍىکٌٌذٓ  ػزضِ

ِ ، داًؾؿَد وِ  گفتِ هیای خبسج اص ػبصهبى  هؤػؼِ ثِ فشد یب ِ   هْبست ٍ تدشثی ای  ای ٍییظُ دس صهیٌی

 . خبف داسد

 کٌتزلّبی فزایٌذ

اص چبسچَة وٌتشلی ثِ ٍ فٔبلیتْبیی وِ ثِ ٌَٓاى ثخـی  دػتی ٍ خَدوبس( سٍؿْب )آن اص، ّب ػیبػت

ویِ   لیشاس داسًیذ   ای دس هحذٍدُ سیؼه ّبوِ  ًشاحی ٍ اخشا هی ؿًَذ هٌَِس وؼت اًویٌبى اص ایي

 .هبیل ثِ پزیشؽ آى اػت ،ػبصهبى
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 کٌتزل

ثشای هیذیشیت سیؼیه ٍ افیضایؾ     ت هذیشُ یب دیگش اؿخبفّیب، وِ هذیشاى اخشاییّشگًَِ الذاهی 

هذیشاى اخشایی ثیب ػیبصهبًذّی ٍ   بی ِّ ثشًبه. دٌّذ اًدبم هی، ُیبثی ثِ اّذاف تٔییي ؿذ احتوبل دػت

 هی وٌذ.هذت ٍ ثلٌذهذت سا هیؼش  وؼت اًویٌبى هٔمَل اص تحمك اّذاف وَتبُ، ّذایت الذاهبت لاصم

 کٌتزل کبفی

ِ ، وٌتشل وبفی صهبًی ٍخَد داسد وِ هذیشاى اخشایی ِ  فٔبلیتْبی ػبصهبى سا ثی ِ  گًَی سییضی ٍ   ای ثشًبهی

ی ػبصهبى ٍ تحمك اّذاف سیؼه ّب وشدُ ثبؿٌذ وِ اًویٌبى هٔمَلی اص هذیشیت اثش ثخؾ ػبصهبًذّی

 . حبكل ؿَد ،ای وبسا ٍ ثب كشفِ گًَِ ثِ آى

 اطلاػبت فٌبٍریّبی  کٌتزل

ٓویَهی ٍ فٌیی   ْیبی  وٌٌذ ٍ ًییض وٌتشل  پـتیجبًی هی ساّبیی وِ هذیشیت ٍ ساّجشی وؼت ٍوبس  وٌتشل

ٍ  ّیب  صیشػیبخت ، اًلآیبت ، افضاسّیبی ویبسثشدی   اًلآبت ًِیش ًشمفٌبٍسی ْبی حبون ثش صیشػبخت

 . وبسوٌبى

 هحیط کٌتزلی

هحییي  . ت هذیشُ ٍ هذیشاى اخشایی دس خلیَف اّوییت وٌتیشل دس ػیبصهبى    ًگشؽ ٍ الذاهبت ّیب

ًِن ٍ اًوجبى ٍ ػبختبس لاصم سا ثشای تحمك اّذاف اكیلی ػیؼیتن وٌتیشل داخلیی فیشاّن      ، وٌتشلی

 :اػتتشلی ؿبهل ٌٓبكش صیش هحیي وٌ. آٍسد هی

 دسػتىبسی ٍ فوبئل اخلالی؛ 

 ًشص فىش ٍ ػجه وبسوشد هذیشاى اخشایی؛ 

 ػبختبس ػبصهبًی؛ 

 ٍاگزاسی اختیبس ٍ هؼئَلیت؛ 
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 اًؼبًی؛ هٌبثْ هشثَى ثِ ػیبػتْب ٍ سٍؿْبی 

 كلاحیت وبسوٌبى . 

 هذیز حسبثزسی داخلی

، ٍاحذ حؼبثشػی داخلی  ًجك هٌـَساثشثخؾ ٍاحذ حؼبثشػی داخلی سا  فشدی وِ هؼئَلیت هذیشیت

داخلی یب  یهذیش حؼبثشػ. ْٓذُ داسد ّب ثش اػتبًذاسد ٍ ای سفتبس حشفِ  آییي، تٔشیف حؼبثشػی داخلی

اؿخبكی ٍاخیذ ؿیشایي ٍ داسای هدَصّیبی هٌبػیت ثیشای      ، دٌّذ اؿخبكی وِ ثِ ٍی گضاسؽ هی

ًْبی بحؼبثشػی داخلیی دس ػیبصه   ٌَٓاى ؿغلی هذیش ٍاحذ هوىي اػت. ثبؿٌذ ای هی فٔبلیتْبی حشفِ

 . هتفبٍت ثبؿذ ،هختلف

 هذیزیت ریسک

وِ ثیِ هٌِیَس وؼیت    ، ای ثبلمَُْبی ٍ وٌتشل سٍیذادّب یب هَلٔیت هذیشیت، اسصیبثی، ؿٌبػبیی فشایٌذ

 . ؿَد اّذاف ػبصهبى ثىبس گشفتِ هی دػتیبثی ثِ اًویٌبى هٔمَل اص

 هٌطَر

ٍاحذ حؼبثشػی داخلیی   اختیبس ٍ هؼئَلیت، ذفسػوی وِ ّ اػت ػٌذی، هٌـَس حؼبثشػی داخلی

تٔیییي   ،دس ػیبصهبى  سا خبیگبُ ٍاحذ حؼبثشػیی داخلیی  ، هٌـَس حؼبثشػی داخلی. ذوٌسا هـخق 

ًوبییذ؛ ٍ   وٌذ؛ دػتشػی ثِ ػَاثك وبسوٌبى ٍ داساییْبی ٓیٌی هشتجي ثب اًدبم وبس سا هدبص آلام هی هی

 . وٌذ داهٌِ فٔبلیتْبی ٍاحذ حؼبثشػی داخلی سا هٔیي هی

 ٍاحذ حسبثزسی داخلی

   ثخـیی   اًویٌیبى  هؼیتمل  ای وِ خذهبت اًذسوبساى حشفِ هـبٍساى یب دیگش دػت گشٍُ، لؼوت، دایشُ

ٍاحیذ  . داسًیذ  ٓشهیِ هیی   ،افضایی ٍ ثْجَد ٓولییبت ػیبصهبى   اسصؽ سا ثشایای  ٍالْ ثیٌبًِ ٍ هـبٍسُ
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اسصیبثی  دس سٍؽ هٌذػیؼتوبتیه ٍ  سٍیىشدیتب اص ًشیك  وٌذ حؼبثشػی داخلی ثِ ػبصهبى ووه هی

 . ثِ اّذافؾ دػت یبثذ، وٌتشل هذیشیت سیؼه ٍ، ساّجشی فشایٌذّبی ٍ ثْجَد اثشثخـی

 ثیٌی ٍاقغ

دّیذ وبسّیبی حؼبثشػیی     اػت وِ ثِ حؼبثشػبى داخلی اخبصُ هی ی رٌّی ٍ ثذٍى خبًجذاسیًگشؿ

داؿتِ ثبؿٌذ ٍ اص ویفیت وبس آًبى وبػتِ  ایوبى ای اًدبم دٌّذ وِ ثِ ًتیدِ وبس خَد گًَِ داخلی سا ثِ

 ،حؼبثشػی ثیٌی آى اػت وِ لوبٍت حؼبثشػبى داخلی دسثبسُ هَهَٓبت هشتجي ثب لاصهِ ٍالْ. ًـَد

 . دیگشاى لشاس ًگیشدْبی لوبٍت تبثیش  تحت

 هذیزُ تبّی

 اى اخشاییی ٍ هیذیش  فٔبلیتْیب ثیش  ولیی  ّذایت ٍ ًِبست  هؼئَلیتوِ  ػبصهبىساّجشی  سويثبلاتشیي 

 تبّیی ، هیذیشُ ت ثب ٌٓیَاى ّییب  هؼتمل ) تٔذادی هذیشاص هٔوَلا  ، تّیبایي . ػبصهبى سا ثشْٓذُ داسد

هوىي ، چٌیي گشٍّی ٍخَد ًذاؿتِ ثبؿذ، ػبصهبى دس یهاگش . گشدد تـىیل هی( ت اهٌبّیبیب ، ًِبست

هوىیي اػیت ثیِ وویتیِ      ”ت هیذیشُ ّییب “. ؿَد گفتِثِ سأع ػبصهبى  ”ت هذیشُّیب“اػت اكٌلاح 

 . ؿَد گفتِاًذ ًیض ٍُبیف هـخلی سا ثِ آًْب ٍاگزاس وشدُ ،حؼبثشػی وِ اسوبى ساّجشی


